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CUVANT INAINTE

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezintd un document de planificare strategica a ofertei de
formare profesionald prin invatamantul profesional si tehnic, in perspectiva anilor 2017-2022. El
poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor de formare profesionald si de catre alte unitati din
invatamant sau furnizori.

Structura PAS 2019-2024 si modalitatile de realizare ale acestuia se bazeaza pe recomandarile
formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic
(PRAI),

Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PLAI), Manualul privind
efectuarea de analize economice necesare planificarii in invatamantul profesional si tehnic si Ghidul
de elaborare a Planurilor de Actiune ale scolii.

Documentele de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:

— propunerilor de plan de scolarizare pentru anul gscolar 2022 — 20223si pentru urmatorii ani scolari;
— sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de invatamant;

— consilierea si orientarea elevilor si profesorilor;

— sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.

In baza nevoilor identificate, pentru perioada 2019-2024, au fost propuse urmatoarele directii
strategice:

1. Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare profesionald initiald la cerintele pietei
muncii §i In concordanta cu optiunilor elevilor;

2. Reabilitarea cladirilor si a spatiilor scolare prin accesarea de proiecte finantate

3. Sprijinirea formarii unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii prin cresterea numarului de
proiecte locale, nationale, europene.

4. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare din mediul rural.

5. Prevenirea parasirii timpurii a scolii si dezvoltarea unui invatdmant incluziv prin:

- cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte educationale speciale in invatdmantul de masa

- asigurarea de sanse egale in educatie

- sprijinirea grupurilor defavorizate

6. Dezvoltarea activitatii de consiliere si orientare profesionald bazata pe un mecanism local de date
prelucrate si diseminate necesare orientdrii profesionale.

7. Dezvoltarea activitatii de mentorat in vederea cresterii ratei de absolvire si de tranzitie la nivel
local.

8. Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionald in contextul concurential pentru a fi
competitivi in spatiul european.

Procesul de planificare urmeaza directii bine stabilite, de la nivel ministerial in jos, trecand prin
nivelul regional si local, pana la nivelul fiecarei scoli in parte. In planificarea verticald sunt necesare
mai multe actiuni, acestea referindu-se la conditiile specifice aplicabile la nivelul pietelor muncii
regionale si/sau locale.

Sistemele de planificare se mai refera si la importantul proces de feedback care se realizeaza prin
Monitorizare & Evaluare.

Procesul de feedback furnizeaza si informatii importante si clare in privina noilor directii care se
manifestd pe pietele locale ale muncii. Ca urmare, sistemul general devine nu doar un cadru strategic
de planificare, ci, ceea ce este mult mai important, un sistem de informatii.



PARTEA I.- CONTEXTUL

1.1 VIZIUNEA SCOLII
“Educatia nu este raspunsul la toate intrebarile. Educatia este CALEA spre raspunsul la

toate intrebarile” William Allin

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastrda promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev
pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice.

1.2. SCURT ISTORIC

Datoritd dinamici relativ constate Istoricul invatdmantului din comuna Deda isi are inceputurile
inca din secolul XVII-XVIII, cand in cadrul manastirii de pe Valea Bistrei, calugarii moldoveni isi
vor desfasura activitatea ocazional pand in momentul incendierii acesteia de catre trupele austriece.

Din punct de vedere documentar, invatimantul din Deda este atestat in 1750, rolul de
invatator avandu-1 preotul satului sau cantorul bisericesc, spatiul dedicat scolii fiind in mod sigur
tinda bisericii. Aceasta locatie este certd odata cu anul 1843, dupa terminarea constructiei noii
biserici, cursurile functionand aici pand in anul 1904, cand a fost construita o cladire speciala pentru
scoald, prevazuta cu sali de clasa si locuintd pentru invatator.

In perioada interbelica au fost construite scoli in Bistra Muresului, Filea si Pietris, localitati
componente a comunei Deda. In anul 1938 este inaugurati actuala clidire a Liceului Tehnologic
"Vasile Netea", primar al comunei in acea perioada fiind loan Ciontea. Constructia, care initial avea
mici, cancelarie $i doud balcoane, va fi supusa ulterior mai multor modificari. Astfel, Tn 1962 se
adauga trei sdli de clasa la etaj si doud la parter, coridoare spre interiorul cladirii si doud birouri, in
1973, a fost construita o sald de clasa functionald pana in 1993 cand a fost demolata, in 1975 a fost
construit atelierul scolar cu doua sali, cu adaugirea din 1993, iar in 1996 a fost data in folosinta noua
aripa a scolii compusa din 4 sali de clasa, 2 birouri, grupuri sanitare, racordate la apa si canalizare.

In anul 2004 scolala beneficiazi de Programul Multianual PHARE TVET 2004-2006 prin
care a fost construitd o noud cladire a atelierului scolar, dotat cu echipamente si utilaje specifice
domeniilor: Fabricarea produselor din lemn si constructii, la standard europene. In prezent
activitatea scolara se desfasoara in 24 sdli de clasa si cabinete precum si in cladirea noud a atelierului
scolar.

Prima clasd de liceu profil real este infiintatd in anul 1961, iar din anul 1980 devine liceu
industrial cu specializarea Prelucrarea lemnului. Din anul devine Grup Scolar,,Vasile Netea” iar din
anul devine prin  Liceul Tehnologic,,Vasile Netea”.

Specializérile scolarizate pe parcursul anilor sunt: Matematica-fizica, Prelucrarea lemnului,
Matematica informatica, Stiintele naturii, la scoala profesionala-Tamplar universal, Ospatar( chelner)
vanzator in unitdti de alimentasie iar la scoala postliceald-Tehnician activitdti de agroturism montan.

Liceul Tehnologic,,Vasile Netea” are ca structuri functionale, urmatoarele unitati de invatamant:
Scoala Primarad Filea, Scoala Primara Bistra Muresului, GPN Deda , GPN Bistra Muresului, GPN
Filea, GPP Deda.



1.3. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Liceul Tehnologic ,,Vasile Netea ”este situat pe Valea Muresului Superior la jumatatea
distantei dintre intre orasele Reghin si Toplita, fiind singura unitate scolard din zona care asigura
scolarizarea pentru mai multe niveluri de Invatamtnt.

Structura invatamantului din cadrul liceului cuprinde: invatamant prescolar, invatamant primar,
invatamant gimnazial, invatamant gimnazial prin programul ,,A doua sansa, invatdmant liceal
cursuri de zi si seral, invatdmant postliceal, invatamant profesional.

Oferta educationald cuprinde: invatdmant prescolar: GPN Deda, GPN Filea si GPN Bistra
Muresului; GPP Deda, invatamat primar:: Liceul Tehnologic,,Vasile Netea”, Scoala Primara Filea,
Scoala Primarda Bistra Muresului, invé‘gémént gimnazial: Liceul Tehnnologic,,Vasile Netea”;
invatamant liceal: profil Real, specializarea-Stiintele naturii, profil Tehnologic — calificarea
profesionald: Tehnicean in prelucrarea lemnului, scoala postliceala, domeniul : Agricultura-
specializarea: Tehnicean activitati de agroturim montan, scoala profesionala de 3 ani -Tamplar
universal.

Avand 1n vedere ca este singura unitate scolard care asigurd o instruire de specialitate in
domeniul prelucrarii lemnului, absolventii au sanse foarte mari de angajare la agentii economici din
zona. De mentionat ca activitatea de baza din localitate si din zond o reprezintd exploatarea si
prelucrarea lemnului fapt dovedit si de ponderea agentilor comerciali din domeniu ( 70% din totalul
agentilor economici zonali). Este o calificarea consideratd in PRAI ca fiind de ordinul 5 de prioritate
iar in conformitate cu PLAI comunele limitrofe Rastolita, Lunca Bradului si Stinceni sunt
considerate zone de restructurare care necesitd fortd de munca in domeniul prelucrarii lemnului
deoarece lemnul, turismul si fructele de padure sunt singurele surse de venit din zona.

in anul scolar 2020-2021 au fost inscrisi un numar de 923 elevi la cursurile de zi si seral.
Scoala are un personal didactic format din 59 cadre didactice, 6 persoane didactic-auxiliar si un
personal administrativ format din 10 persoane.

Toti elevii desfasoara activitati de instruirea si formarea deprinderilor de lucru in sali de clasa,
cabinete de specialitate, laboratoare, atelier scolar dotat prin fonduri PHARE, agenti economici
de profil.

Pentru stabilirea ofertei educationale se tine cont in primul rand de corelarea
specializarilor/calificarilor pentru care scoala dispune de o dotare foarte buna cu cererea de pe piata
fortei de muncd, avand In vedere ca piata muncii se afla Intr-o continua schimbare, iar adaptabilitatea
si flexibilitatea sunt conditii esentiale de integrare socio-profesionald a absolventilor nostri. Avand in
vedere integrarea Romaéaniei in Uniunea Europeana, formarea initiala a tinerilor prin invatamant
teoretic si tehnic. trebuie sd aiba in vedere necesitatea dobandirii de catre tineri a competentelor si
abilitatilor cheie cum ar fi: tehnologia informatiri $i comunicdrii, comunicare §i numeratie,
comunicare in limbi strdine, capacitatea de a exploata schimbarile care au loc.

In aceste conditii, unitatea noastra scolard a depus si depune eforturi pentru a asigura baza
materiald necesara, cadre didactice care sa deruleze activitati, parteneriate cu angajatori care sa duca
la indeplinirea obiectivului prioritar al unitatii noastre de invatamant, acela de crestere a gradului de
integrare socio-profesionald a absolventilor.

1.3.1 BAZA MATERIALA A SCOLII

Anul Anul ultimei
Nrcrt | Denumire constructie ... | Constructie din : Reparatii
construirii :
capitale
1. Cladirea | 1938 Zid caramida
2. Cladirea Il aripa noua 1986 Zid caramida




3. Cladirea 11l Atelier 2006 Zid beton
4, Cladire GPN Deda 1938 Zid caramida
5, |Cladie GPN - Bistra| 545 Zid caramida
Muresului
. | Cladire Scoala Primard | ;qgqq Zid carimida
Bistra Muresului
Cladire Scoala Primara . .
7. File si GPN Filea 1963 Zid caramida
8. Cladire GPP Deda 2020 Zid caramida

UNITATEA FUNCTIONEAZA IN CLADIRI CU DESTINATIE DE SCOALA.
Numarul spatiilor de invatamant din cadrul constructiilor scolare :

- sali de clasa — 36

- cabinete -6

- laboratoare — 2

- saladesport—3

- ateliere scolare — 1

- GPN Deda —cladire separate cu 3 sali de grupa

- GPN Bistra Muresului- cladire separate cu 1 sala de grupa

- GPP Deda- cladire noua cu 3 sali de grupa si spatii necesare

Numarul spatiilor auxiliare din cadrul constructiilor scolare :

- cancelarie — 3
- biblioteca scolara —1
- birouri -3

Dobandirea de competente de catre elevi este asigurata de un numar de 59 cadre didactice
calificate, preocupate de dezvoltarea bazei didactico-materiale si de perfectionarea lor in vederea
aplicarii noilor metode de predare-invatare: instruire centrata pe elev, parteneriat/lucrul cu
intreprinderile, consiliere si orientare scolara, planul de actiune al scolii, materiale de invatare/copii
cu nevoi speciale si planificarea educatiei la cerere.

1.3.2.CONDUCEREA liceului - persoane si organe de decizie:

Director: proof. Stetco Maria, specialitatea: ing. Prelucrarea lemnului

Director adjunct: prof. dr. Andone Silvia, specialitatea: religie-engleza

Consilierul pentru proiecte si programe educative: prof. Moldovan Maria, specialitatea: limba
romana

Contabil sef: Pilca Gabriel loan— administrator financiar

Consiliul profesoral compus din 59 cadre didactice, ia hotarari in probleme de invatamant si
educatie

Consiliul de administratie compus din 13 membri — ia hotarari in probleme de ordin
administrativ

Colective de personal care desfasoara activititi complementare invatamantului:

Personal didactic auxiliar si secretariat 6 persoane
Personal de intretinere si deservire 15 persoane
Personal de paza 2 persoane

Acesti angajati colaboreaza cu personalul didactic pentru buna desfasurare a procesului instructiv
— educativ , de formare continua, de perfectionare metodica si cercetare.



Un accent deosebit se pune pe relatia de parteneriat dintre scoald si comunitatea locald. Acest
parteneriat porneste de la interesele reciproce. Toti cei implicati in acest amplu proces au
congtientizat necesitatea realizarii unui parteneriat colaborativ si durabil, cu implicatii directe atat
pentru membrii comunitatii locale care au nevoie de absolventi bine pregatiti, cat si pentru unitatea
scolara care trebuie sa raspunda comenzilor sociale si intereselor elevilor

1.3.3. OFERA EDUACATIONALA PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

% Gradinita cu Program Normal Deda
e Grupa mixta
% Gradinita cu Program Prelungit Deda
¢ Grupa mica
e Grupa mijlocie
e Grupa mare
% Gradinita cu Program Normal Filea
e Grupa mixta
% Gradinita cu Program Normal Bistra Muresului
e Grupa mixta
% Scoala Primara Filea
e (lasele I-IV, simultane
% Scoala Primara Bistra Muresului
e (Clasele I-IV, simultane
% Liceul Tehnologic ,,Vasile Netea” Deda:
e Ciclul primar (9 clase):
o Clasa pregatitoare (2 clase)
o Clasal (2 clase)
o ClasaalIl-a (1 clasa)
o ClasaalIll-a (2 clase)
o ClasaalV-a(2clase)
e Ciclul gimnazial (10 clase)
o ClasaaV-a (2 clase)
Clasa a VI-a (2 clase)
Clasa a VII (2 clase)
Clasa a VIII-a (2 clase)
An I — A doua sansi (1 clasa)
o AnII — A doua sansa (1 clasa)
e Ciclul liceal zi (8 clase )
o ClasaaIX-a A, Stiintele naturii
o Clasa a IX-a B, Fabricarea produselor din lemn, Tehnician in
prelucrarea lemnului
o Clasaa X-a A, Stiintele naturii
Clasa a XI-a A, Stiintele naturii
o Clasa a XI-a B, Fabricarea produselor din lemn, Tehnician in
prelucrarea lemnului
o Clasa a XII-a A, Stiintele naturii
o Clasa a XII-a B, Fabricarea produselor din lemn, Tehnician in
prelucrarea lemnului
e Ciclul liceal seral clasa a IX —a, Fabricarea produselor din
lemn, Tehnician in prelucrarea lemnului
e Ciclul liceal seral clasa a X —a, Fabricarea produselor din

O O O O

o



lemn, Tehnician in prelucrarea lemnului

e Ciclul liceal seral clasa a XI —a, Fabricarea produselor din
lemn, Tehnician in prelucrarea lemnului

e Ciclul liceal seral clasa a XII —a, Fabricarea produselor din
lemn, Tehnician in prelucrarea lemnului

e Ciclul liceal seral clasa a XIII —a, Fabricarea produselor
din lemn, Tehnician in prelucrarea lemnului

o Scoala postliceala:
e Anul I, Domeniul Agriculturd, Tehnician activitati de
agroturism montan
e Anul II, Domeniul Agriculturd, Tehnician activitati de
agroturism montan
e Scoala profesionala:
Domeniul: Turism si alimentatie, Ospatar (chelner)
vanzator in unitati de alimentatie
e Anul II, Domeniul Fabricarea produselor din lemn,
Tamplar universal
e Anul III, Domeniul Fabricarea produselor din lemn,
Tamplar universal

1.4. ANALIZA RZULTATELOR SI A EVOLUTIILOR ANULUI SCOLAR 2021-2022

1.4.1. Retea scolara 2021-2022

Structura retelei scolare 2021-2022 — la inceput de an scolar
Gradinita cu program normal Bistra Muresului (1 grupa mixta — 20 prescolari);
Gradinita cu program normal Filea (1 grupa — 15 prescolari);
Gradinita cu program normal Deda (3 grupe — 65 prescolari):
Grupa mica — 21 prescolari

Grupa mijlocie — 25 prescolari

Grupa mare — 19 prescolari

Liceul Tehnologic ,,Vasile Netea” Deda — elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2019-2020:
Ciclul primar (8 clase — 151 elevi):

Clasa pregatitoare (2 clase): 34 elevi

Clasa I (2 clase): 33 elevi

Clasa a Il-a ( clasa): 23 elevi

Clasa a lll-a (1 clasa): 30 elevi

Clasa a IV-a (2 clase): 31 elevi

Ciclul gimnazial (10 clase — 204 elevi):

Clasa a V-a (2 clase): 46 elevi

Clasa a Vl-a (2 clase): 47 elevi

Clasa a VII (2 clase): 34 elevi

Clasa a Vlll-a (2 clase): 43 elevi

A doua sansa-Anul | (1 clasa): 7 elevi

A doua sansa-Anul 11 (3 clase): 27 elevi

Ciclul liceal zi (8 clase — 146 elevi):

Clasa a IX-a A, Stiinte ale Naturii: 21 elevi



Clasa a IX-a B, Fabricarea produselor din lemn, Tehnician in prelucrarea lemnului: 22 elevi

Clasa a X-a A, Stiinte ale Naturii: 19 elevi

Clasa a X-a B, Fabricarea produselor din lemn, Tehnician in prelucrarea lemnului: 18 elevi

Clasa a Xl-a A, Stiinte ale Naturii: 19 elevi

Clasa a Xl-a B, Fabricarea produselor din lemn, Tehnician in prelucrarea lemnului: 16 elevi

Clasa a Xll-a A, Stiinte ale Naturii: 21 elevi

Clasa a Xll-a B, Fabricarea produselor din lemn, Tehnician in prelucrarea lemnului: 16 elevi

Ciclul liceal seral (4 clase — 136 elevi):

Ciclul liceal seral clasa a IX —a, Fabricarea produselor din lemn, Tehnician in prelucrarea lemnului:
37 elevi

Ciclul liceal seral clasa a X—a, Fabricarea produselor din lemn, Tehnician in prelucrarea lemnului: 29
elevi

Ciclul liceal seral clasa a Xl-a, Fabricarea produselor din lemn, Tehnician in prelucrarea lemnului:
31 elevi

Ciclul liceal seral clasa a Xll-a, Fabricarea produselor din lemn, Tehnician in prelucrarea lemnului:
39 elevi

Scoala postliceala (2 clase — 59 elevi):

Anul I, Domeniul Agricultura, Tehnician activitati de agroturism montan: 34 elevi

Anul II, Domeniul Agricultura, Tehnician activitati de agroturism montan: 25 elevi

Scoala profesionala (2 clase — 29 elevi):

Clasa a IX-a (1 clasa), Domeniul Fabricarea produselor din lemn, Tamplar universal: 15 elevi

Clasa a Xl-a (1 clasa), Domeniul Fabricarea produselor din lemn, Tamplar universal: 14 elevi

Total general Liceul Tehnologic ,,Vasile Netea” Deda: 825 elevi

1.4.2. Evolutia numarului de elevi in perioada 2011-2019:

An scolar Numar elevi
2011-2012 | 824
2012-2013 | 729
2013-2014 | 721
2014-2015 | 681
2015-2016 | 641
2016-2017 | 673
2017-2018 754
2018-2019 | 788
2019-2020 | 825
2020-2021 | 923
2021-2022 | 933




Numar elevi

B Numar elevi

1.4.3. Populatia prescolara si scolard la inceputul anului scolar in perioada 2014-2020:

2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-2021
2016 2017 2018 2019 2020
N Tot | Tot | Tot | Tot | Tot | Tot | Tot | Tot | Tot | Tot
r | NIVEL DE |al |al |al |a |a |a |a |a |a |al
cr | INVATAMANT clas [ele |clas [ele |clas|ele |cla |ele |clas |ele
t e Vi e Vi e Vi se | Vi e Vi
gru | cop | gru |cop [gru |cop | gru |cop |gru | cop
pe |ii pe |ii pe |ii pe |ii pe |ii
q, [lva@amant 5 s 1y a9 (3 |62 |3 |68 |3 |65
Prescolar - total:
Invagamant primar | o\ 400 |7 | 438 |7 142 |7 |140 |8 | 151
— total: din care:
Clasa pregititoare | 2 36 |1 24 |1 22 |2 35 |2 34
2. | Clasal 1 24 |2 32 |1 25 |1 23 |2 33
Clasaa ll-a 2 37 |1 25 |2 32 |1 26 |1 23
Clasaa lll-a 1 17 |2 38 |1 28 |2 30 |1 30
Clasa a IV-a 2 37 |1 19 |2 35 |1 26 |2 31
Invitimant
gimnazial — total V- | 9 177 | 8 175 | 9 187 |11 | 222 |10 | 204
VI1l1-zi din care:
Clasa a V-a 2 56 |2 53 |2 34 |2 58 |2 46
3. | Clasaa Vl-a 2 38 |2 47 |2 48 |2 33 |2 47
Clasa a Vll-a 2 39 |2 40 |2 44 |2 46 |2 34
Clasa a Vlll-a 2 38 |2 35 |2 45 |2 46 |2 43
Clasa =, A doual, g 15 |g |1 |16 |3 [39 |2 |34
sansa
Inviatamant liceal-
zi-total-cls. IX-XIII | 6 131 | 6 127 | 6 126 | 7 142 | 8 146
4. | din care:
Clasa a IX-a 1 22 |2 42 |2 35 |2 42 |2 37
Clasa a X-a 1 33 |1 19 |2 41 |2 37 |2 37




2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-2021
2016 2017 2018 2019 2020
N Tot | Tot | Tot | Tot | Tot | Tot | Tot | Tot | Tot | Tot
r | NIVEL DE|al |a |al |a |a |a |a |a |a |al
cr | INVATAMANT clas [ele |clas [ele |clas|ele |cla |ele |clas |ele
t e Vi e Vi e Vi se | Vi e Vi
gru | cop [gru |cop |gru |cop |gru |cop |gru |cop
pe |ii pe |ii pe |ii pe |ii pe |ii
Clasa a Xl-a 2 41 |1 32 |1 20 |2 43 |2 35
Clasa a Xll-a 2 35 |2 34 |1 30 |1 20 |2 37
Clasa a Xll-a-ruta
progresiva i ) i i i i | ) )
Clasa a Xlll-a i i i i i i i i i i
5, | Invatmant liceal- |, 1,9 |5 |54 |3 |106 (4 [140 |4 |136
seral ruta prog.
inviatimant liceal
frecventa redusa - |1 31 |1 34 |1 34 |- - - -
total
6 Clasa a IX-a - - - - - - - - - -

" | Clasa a X-a - - - - - - - - - -
Clasa a Xl-a 1 31 |- - - - - - - -
Clasa a Xll-a - - 1 34 |- - - - - -
Clasa a Xlll-a - - - - 1 34 |- - -
Invatamant 2 |40 |2 |37 |2 |43 |2 |49 |2 |59

7 postliceal _
" | An | postliceal 1 17 |1 21 |1 22 |1 27 |1 34
An 11 postliceal 1 23 |1 16 |1 21 |1 22 |1 25
g, | Invatamant 2 |47 |3 |59 [3 |54 |2 |27 |2 |29
profesional
Total general: 31 |641 |31 |[673 |34 |754 |34 |788 |37 |825

1.4.4. RESURSELE UMANE
INCADRAREA CU PERSONAL

Situatia posturilor la inceputul anului scolar 2022-2023, totalul posturilor este de 77,5027 din
care:

Personal didactic Personal did. Auxiliar Personal nedidactic
(nr. posturi) (nr. posturi) (nr. posturi)




Distribuirea posturilor didactice:
AN SCOLAR 2022-2023

Total
norme
didactice

din care-persoane:

Titulari

Suplinitori
calificati

Suplinitori

calificati plata cu

ora/cumul

Suplinitori
necalificati

1.4.5. Procentajul general de promovare la sfirsitul anului scolar 2021-2022

Cu sit.
n . . ramasi . scolara | Nesco
Rezultatele la inv. la sf. an | o0 la la sf. Nr elevi| TOTAL neinch. | larizati
inc. de an . promov. | PROMO
scolar anului VATI repeten | cls I-X
2019 / 2020 o )T ti
2 3 0 7 8
Total Total Total Total Total
0 2.1 3.1 4 7.1 8.1
PRIMAR TOTAL |, 141 138 9857% |1 2
cls 0-1vV
GIMNAZIAL | JOTAL g4 185 163 8810% |13 9
cls V-VIII
ZI IX-XI1 142 139 132 94,96% 5 4
LICEA | SE
L RA | IX-XII 140 148 118 79,72% 9 21
L
FR TOTAL - - - - - -
POSTLICEAL | TOTAL 49 50 47 94,00% - 3
PROFESION o
ALA TOTAL 27 28 19 67,85% 2 7
1.4.6 Evolutia rezultatelor la examenele nationale
EVOLUTIA REZULTATELOR LA EVALUAREA NATIONALA
Limba si literatura romana
inscri | prezen | elim | evalua 1- 12- 13 |4 |5 |6 |7 18 |9 1
S i i 19 129 (39 |49 |59 |69 |79 |89 |99 0
9 9 9 9 9 9 9 9 9
2016-
2017 30 28 0 28 0 1 2 2 3 4 9 2 5 0
2017-
2018 40 39 0 39 4 2 5 3 5 6 3 7 3 0
2018-
2019 39 38 0 38 2 3 9 5 6 4 2 4 3 0
2019-
2020 45 45 0 45 1 1 1 4 6 9 10 |6 1 0
2021-
2022 45 45 0 45 1 1 1 4 6 9 10 |6 1 0
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inscri | prezen | elim | evalua - 2- |3 |4 |5 16~ |7- |8 19 |,
si t t 19 |29 [39 |49 |59 |69 |79 |89 |99 |/
9 (9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9
2016-
2017 30 28 0 28 0 6 4 5 5 2 1 3 1 1
2017-
2018 40 39 0 39 7 5 7 4 6 5 2 3 0 0
2018-
2019 39 38 0 38 4 6 8 9 4 2 4 4 1 0
2019-
2020 45 45 0 38 4 7 5 7 8 2 8 3 1 0
2021-
2022 45 45 0 38 4 7 5 7 8 2 8 3 1 0
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REZULTATE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT SI EVOLUTIA ACESTOR REZULTATE

sesiunea iunie
Total | Neprez | Eliminati | Respinsi | Reusiti | Promovabilitate
2015-2016 | 45 11 0 27 7 20,58%
2016-2017 | 46 11 1 29 5 14,70%
2017-2018 | 41 4 0 30 7 18,91%
2018-2019 | 39 9 0 26 4 15,38%
2019-2020 | 68 10 0 30 20 34,48%
2021-2022 | 68 10 0 30 20 34,48%
80
70
60
50
40 7 ® 2015-2016
30 -
20 - m2016-2017
10 - 2017-2018
O . - = = o m 2018-2019
S s S 3 2 £ ¥ 2019-2020
=2 = g o _8
3
£
e
sesiunea iunie
sesiunea august
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Total 22 28 28
neprez 5 5 4
reusiti 4 6 9
promov. | 23,52% 26,08% 37,50%




30

25

20

15

10

B sesiunea august 2016-
2017

M sesiunea august 2017-
2018

sesiunea august 2018-
. 2019

i M sesiunea august 2019-
mll -

Total neprez  reusiti promov.

Se constatd cia in
bacalaureat

anul scolar 2021-2022 a crescut numarul elevilor admisi la examenul de

In acest scop la nivel liceal scoala este beneficiarul proiectului privind invatimdantul
secundar inferior-ROSE, prin care vor fi realizate timp de 4 ani : activititi remediale, de
consiliere, indrumare si orientare vocationald, de mediere in comunitdtile rome, activitati de
dezvoltare personald, activititi extracurriculare si de informare, cum ar fi vizitelexcursii de

documentare.

La nivelul invatamdntului prescolar se constatd o crestere a interesului parintilor pentru
participarea copiilor la activitatile din gradinita in special prin implicarea unui numar de 50 de
copii de pe raza comunei Deda, proveniti din familii defavorizate la activititile proiectului ,,De la
marginalizare la integrare!”’POCU ID 115353

1.5. PRIORITATI NATIONALE



Monitorizare si consiliere, in scopul imbunatatirii calitatii educatiei la nivelul unitatilor scolare
din Neamt, pentru a atinge obiectivele strategiei nationale adoptate de MEN, strategie care are
la baza patru piloni strategici:

e Pilonul 1: Asigurarea accesului la educatie si la o educatie de calitate pentru toti copiii;

e Pilonul 2: Asigurarea finalizarii invatamantului obligatoriu de catre toti copiii;

e Pilonul 3: Reintegrarea in sistemul de educatie a persoanelor care au parasit timpuriu scoala;

e Pilonul 4: Dezvoltarea sprijinului institutional adecvat;

e Asigurarea egalitatii de sanse si sprijinirea educatiei de catre tofi reprezentantii comunitatilor

e Formarea continua a personalului didactic ;

o Identificarea de solutii eficiente pentru rezolvarea problemei abandonului scolar;

o Asigurarea calitatii ridicate a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere;

o Reforma educatiei timpurii si monitorizarea continud a educatiei in randul populatiei rrome;

o Dezvoltarea institutionald a educatiei permanente si a invatamantului obligatoriu;

e Cresterea calitatii educatiei in sistemul educational,

o Dezvoltarea si compatibilizarea europeana a invatamantului roméanesc.

o Constructia unui invatamant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, In scoli dotate la nivel

european.

La nivelul institutiilor de Invatamant, strategiile utilizate pentru a reduce rata de parasire
timpurie a scolii se afla la baza intregii politici de dezvoltare institutionald. Ele au scopul de a
crea un mediu de invatare pozitiv, de a consolida calitatea si inovatia la nivel pedagogic, de a
spori calitatea competentelor corpului didactic in vederea unei abordari corecte a diversitatii
sociale si culturale, precum si in vederea dezvoltarii unor tactici adecvate de combatere a
violentei si intimidarii Tn scoala.

Politicile de interventie la nivelul scolii includ:

o Transformarea scolilor in comunitati de invagare care sd se bazeze pe o imagine de
dezvoltare institutionald comund tuturor beneficiarilor, prin utilizarea experientei si
cunostintelor tuturor acestora, prin crearea unui mediu confortabil, care sa inspire si sa
incurajeze libertatea de gindire, motivandu-i astfel pe tineri s isi continue educatia si

instruirea.

e Perfectarea unor sisteme care sa identifice primele semne de risc, ceea ce ofera posibilitatea
de a fi luate masuri imediate, inainte ca problemele sd se manifeste si Tnainte ca elevii sa
perceapa ca alternativa abandonul scolar.



o Strdnsa legatura cu paringii si cu alte organizatii relevante din afara scolii, cum ar fi:
serviciile comunitare din zond, care reprezintd emigrantii sau minoritatile, asociatiile sportive
si culturale, angajatorii sau organizatiile societatii civile, ceea ce faciliteazd gasirea unor
solutii holistice pentru ajutarea acelor elevi din grupele de risc si mediaza apelarea la sprijin
din exterior, la psihologi, asistenti sociali, servicii comunitare sau asociatii culturale. Acest
lucru poate fi facilitat de mediatorii din comunitatea respectivd, capabili sd sustina
comunicarea cu pdrintii si copiii din aceste grupe de risc si sa reducd gradul de neincredere al
acestora in scoala.

o Perfectarea unor sisteme care sa identifice primele semne de risc, ceea ce ofera posibilitatea
de a fi luate masuri imediate, Tnainte ca problemele sd se manifeste si inainte ca elevii sa
perceapa ca alternativa abandonul scolar.

o Strdnsa legatura cu paringii si cu alte organizatii relevante din afara scolii, cum ar fi:
serviciile comunitare din zona, care reprezintd emigrangii sau minoritatile, asociatiile sportive
si culturale, angajatorii sau organizatiile societatii civile, ceea ce faciliteazd gasirea unor
solutii holistice pentru ajutarea acelor elevi din grupele de risc si mediaza apelarea la sprijin
din exterior, la psihologi, asistenti sociali, servicii comunitare sau asociatii culturale. Acest
lucru poate fi facilitat de mediatorii din comunitatea respectivd, capabili sd sus{inad
comunicarea cu parintii si copiii din aceste grupe de risc si sa reduca gradul de neincredere al
acestora in scoala.

o Sustinerea si sprijinirea continud a eforturilor depuse de cadre didactice in munca lor cu
elevii din grupele de risc, conditie de baza pentru eficacitatea masurilor luate la nivel de
institutie. Cursurile de pedagogie, precum si cursurile ulterioare de perfectionare pentru cadre
didactice si pentru personalul administrativ din cadrul scolii sunt menite sd 1i ajute pe acestia
sa abordeze corect problema diversitatii la clasa si sa ii sustina pe elevii provenind din medii
defavorizate socio-economic, conducand la rezolvarea eventualelor situatii dificile care pot
aparea in procesul de predare.

Conceputd din perspectiva asigurarii calitatii Tn procesul instructiv-educativ si in concordanta cu
noile cerinte ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in spatiul Invatdmantului
european, strategia educationala a Inspectoratului Scolar Judetean Neamt se axeaza pe premisa
conform careia invatamantul joaca un rol fundamental in consacrarea unei societati dezvoltate cu un
sistem de pregatire a unei societati a Invatarii pe tot parcursul vietii.

1.6. OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI LOCALE CU NEVOILE DE CALIFICARE

Indicatori de impact:

- Pana in 2025, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 12% la nivel judetean (fata
de 28,4 % in 2015, conf. INS, datele din AIGO)

- Pand 1n 2025, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in
evidentele AJOFM: max. 10% la nivel judetean(fatd de 25,8% in 2015)

Obiectivul 1.1.: Preconditii si riscuri
Indicatori: _Cererea pietei muncii pe sectoare economice si | Piata muncii judeteand nu va
calificiri relevante identificate suporta dezvoltiri imprevizibile




pe termen scurt

Rezultate

A 1. — Baze de date cu indicatorii relevanti privind aspectele
demografice, economice, de piata muncii la nivel regional si
judetean actualizate anual

A 2. —Baze de date cu indicatorii relevanti privind aspectele formarii
profesionale initiale la nivel regional si judetean actualizate anual
A3. -- Studii previzionale si anchete in intreprinderi

Preconditii s riscuri

Institutiile care detin informatiile
(INS, ANOFM, 1ISJ, AJOFM) pun
la dispozitie datele necesare in
timp util.

Asumare de sarcini
membrii CLDPS

de catre

Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri
responsabile
pentru
implementare
Al. Realizarea de baze de date cu | Anual  luna | ADR, INS, | Punerea la dispozitia membrilor
indicatorii  privind  demografia, | martie AJOFM, CLDPS 1in timp util, a datelor
economia, piata muncii din surse membrii  CR, | necesare de catre institutiile care
statistice nationale si administrative ISJ le gestioneaza (INS)
regionale si judetene CLDPS Asumare de sarcini de catre
membrii CLDPS
A2. Actualizarea anuald a bazei de | Anual: luna | ISJ Idem
date cu indicatorii privind educatia | februarie
si formarea profesionala initiala din
surse statistice i administrative
judetene

Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali
initiala la nevoile de calificare

Indicatori:

- In anul scolar 2022-2023 vor fi aliniate la tintele PRAI si PLAI
cel putin 10 domenii de formare profesionala.

Abaterile maxime la domeniile aliniate vor fi in anul scolar 2020
— 2021 echivalente cu ponderea unei clase.

- Ponderile profilurilor la liceul tehnologic sunt aliniate la tintele
PRALI si PLAI in anul scolar 2022-2023

- Distributia pe calificari a planurilor de scolarizare respecta
recomandarile PRAI, PLAI si CR, CLDPS

Preconditii si riscuri

Piata muncii  regionald i
judeteand nu suportd dezvoltari
imprevizibile pe termen scurt I1SJ
isi asuma recomandarile PRAI,
PLAI si CR si pun in aplicare
masurile necesare adaptarii ofertei
de scolarizare prin IPT

Rezultate

A 1. - Raport anual de monitorizare a PLAI

A 2. - Raport anual de monitorizare PAS

A3. - PRAI actualizat anual

A 4.- PLAI actualizat

A 5- PAS actualizat

A 6- Planurile de scolarizare in concordanta cu recomandarile PRAI
si PLAI avizate de catre CLDPS

Preconditii § riscuri

Membrii CR si CLDPS 1si asuma
roluri in echipele de monitorizare,
evaluare si actualizare. Institutiile
componente ale CR pun la
dispozitia CR datele necesare
monitorizarii, evaluarii si
actualizarii in timp util ISJ si
CLDPS 1si asuma luarea deciziilor
privind adaptarea planului de
scolarizare 1n concordanta cu
recomandarile PLAI

Actiuni - Activitati Termene | Institutii

responsabile

Preconditii si riscuri




pentru
implementare

A.1 Monitorizarea si evaluarea | Anual luna | - Institutia care | Asumare roluri de céatre membrii
actiunillor planificate in PLAI | februarie | asigura CR, in cadrul echipelor de
anterior presedintia CR monitorizare si evaluare a PLAI

- Echipele CR

pentru

monitorizarea  si

evaluare PLAI
A.2 Monitorizarea si Evaluarea | Anual luna | - 1SJ Asumare roluri de catre membrii
actiunilor planificate in PAS | februarie |- Echipele CR si | CLDPS 1in cadrul echipelor de
anterior CLDPS  pentru | monitorizare si evaluare PAS

monitorizarea si
evaluare PAS

A.3. Actualizarea anuald a PRAI pe
baza informatiilor privind nevoile
de calificare

Anual luna
martie

- 1SJ

- CNDIPT,
grupuri de lucru
ale CR

Asumare de sarcini de catre
institutiile reprezentate in CR

A.4. Actualizarea anuald a PLAI pe
baza informatiilor din PRAIL cu
particularizarile specifice judetului
Mures

Anual luna
octombrie

-1SJ
- Grup de lucru al
CR pentru

monitorizare  si
evaluare PLAI

- Grup de lucru al
CLDPS  pentru
actualizarea PLAI

Asumare de sarcini de cdtre
institutiile reprezentate In CLDPS

A.5. Actualizarea anuala a PAS Anual - Scoala Asumare sarcini  unitdti de
lunile -1SJ invatamant in vederea actualizarii
noiembrie- PAS
decembrie Asumare sarcini ISJ si CLDPS de

sprijin unitdtilor de invatamant in
vederea actualizarii PAS

A.6. Proiectarea anuala a Anual luna | - ISJ Asumarea de decizii de catre ISJ

. : .| decembrie | - CR, CLDPS si CLDPS privind adaptarea
planurilor de  scolarizare 1in ° . . .
< DR planurilor de scolarizare in
concordantd cu recomandarile din . ’ ..
concordantd cu recomandarile

PRATI si PLAI

PRAI, PLAI

Obiectivul 1.3.: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din

Preconditii si riscuri

IPT

Indicatori: Concurenta altor furnizori de
Toate unitatile scolare IPT au rol functional de centre pentru | formare profesionala

furnizarea de servicii de formare profesionala pentru

comunitatile locale

Rezultate Preconditii si riscuri

A 1. — Dublarea numarului de servicii de formare profesionala

acreditate

A 2. — Dublarea numarului de programe de reconversie profesionala
a somerilor si alte programe de masuri active in care sunt implicate

scolile IPT péana in 2025

A3. - Minimum 50% dintre unitatile scolare IPT din regiune sunt

Unitatile scolare IPT isi asuma
rolul de furnizori de formare
continud pentru comunitatile din
care fac parte si fac demersurile
necesare autorizarii si derularii
cursurilor de formare pentru adulti




implicate in proiecte pentru formarea profesionald a angajatilor

agentilor economici pana in 2025

A4 - Elaborarea si promovarea unei oferte diversificate de alte
servicii educationale la cerere, pentru diverse categorii de beneficiari,
inclusiv in sprijinul educatiei non-formale si in intdmpinarea unor
nevoi diverse (competente partiale, IT, diverse hobby-uri, educatie

pentru tinerele mame sau pentru varsta a treia, etc.)

A.5. -Oferirea de programe de sprijin (facilitdti) pentru participarea
la educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare
continua: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de

curs

A.6.- Identificarea si valorificarea oportunitatilor de contractare a
unor servicii de servicii de consultan{a, cercetare, microproductie etc.

Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri

responsabile

pentru

implementare
A.l.. Derularea de proiecte si | Informari -LTN Deda Oferta de proiecte a ISJ,
parteneriate, pentru o mai buna | semestriale | -ISJ CCD,asociatii, ONG.
informare  a elevilor , a|din partea|-CCD Personal participant
personalului diadactic si | partenerilor, | -UI din judet Formatori
nedidactic( cu ISJ, CCD, ONG) echipelor de | -ONG

proiect

A.2. Participarea elevilor, Conform ISJ Oferta de proiecte a ISJ, CCD,

personalului didactic, la proiecte
privind aspecte ale vietii culturale,

ofertelor de
programe si

Unitatile scolare
IPT

asociatii, ONG.
Personal didactic, nedidactic.

geografice si istorice din lume: diagramelor Manageri de proieC.t.

i ’ Gant ale - Consortiu Erasmus +
Proiecte Erasmus+ proiectelor
A.3. Relatia cu intreprinderile Unititile scolare IPT dispun de
pentru  formarea continud a resurse financiare in acest scop
salariatilor, In vederea adaptarii la
schimbarile tehnologice s
organizationale — proiecte finantate
prin FSE
A.4. Elaborarea si promovarea unei | Anual 1SJ Existd cerere locald de servicii
oferte diversificate de alte servicii Unitatile scolare | educationale
educationale la cerere, pentru IPT Unitatile scolare IPT dispun de
diverse categorii de beneficiari, resursele necesare pentru a
inclusiv 1n sprijinul educatiei non- raspunde cererii.
formale si In intdmpinarea unor
nevoi diverse (competente partiale,
IT, diverse hobby-uri, educatie
pentru tinerele mame sau pentru
varsta a treia, etc.)
A.5. Oferirea de programe de | Anual ISJ Exista cerere locala de programe

sprijin (facilitati) pentru
participarea la educatie (ex. pentru
mamele care participa la cursuri de
formare continud: ingrijirea

Unitatile scolare
IPT

de sprijin pentru participarea la
educatie

Unititile scolare IPT dispun de
resursele necesare pentru




copiillor 1n cadrul scolii

parcursul orelor de curs)

pe

derularea programelor de sprijin

A.6. Identificarea si valorificarea | Anual 1SJ
oportunitatilor de contractare a Unitatile scolare
unor servicii de servicii de IPT
consultanta, cercetare,

microproductie, etc

Exista cerere locala de servicii de
consultanta,
cercetare.
Exista  cerere
realizarea
microproductiei de cétre unitatile
scolare IPT

Unitatile scolare IPT dispun de
resursele necesare pentru
derularea servicii de consultanta,
cercetare, microproductie, etc.

localda  pentru

Obiectivul 1.4.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de
adaptare a competentelor formate la nevoile pietei muncii
Indicatori:

- Minim 50% dintre absolventii IPT care nu continua studiile se

Preconditii si riscuri

Absolventii invatdmantului
profesional si tehnic doresc sa isi
continue studiile

angajeazi in cel mult 6 luni de la absolvire, incepand cu | Oferta  angajatorilor sa fie
promotiile de absolventi din anul scolar 2020-2021 atractiva pentru absolventi

- Cel putin 70% dintre angajatorii chestionati se declara

multumiti de competentele dobandite de absolventi, incepand cu

promotiile de absolventi din anul scolar 2020-2021

Rezultate Preconditii s riscuri

A 1. — Planul de scolarizare pentru invatdmantul seral raspunde | Absolventii invatdmantului
nevoilor de formare identificate profesional opteaza  pentru
A 2. —vezi prioritatea 4 continuarea studiilor prin
A3. — vezi prioritatea 5 invatamantul seral Angajatorii
A4.-Toate unitatile scolare IPT realizeazd investigarea cerintelor | sunt dispusi sd colaboreze la
specifice din partea angajatorilor privind completarea  chestionarelor — si

competentele absolventilor incepand cu anul scolar 2020-2021

— Toate unitatile scolare realizeaza CDL in parteneriat cu agentii
economici

A5.-Constituirea de retele de scoli pe domenii de formare
profesionald in care sunt cuprinse toate scolile IPT, incepand cu anul
scolar 2020-2021.

A6.-Toate retelele de scoli constituite pe domenii de formare
profesionala elaboreaza si aplica programe comune pentr utilizarea
de catre elevi a dotarilor de care dispun scolile

AT7.- vezi prioritatea 2

A8.- Studiu la nivel regional si judetean pentru absolventii IPT ,
incepand cu promotia 2018 la 6 si la 12 luni de la absolvire

elaborarea CDL.

Toate scolile IPT sunt interesate
sd constituie retele de scoli pe
domenii de formar profesionala

Actiuni - Activitati Termene | Institutii Preconditii si riscuri
responsabile
pentru
implementare
A.l. Adaptarea  ofertei  de | Anual, I1SJ Absolventii invatamantului
scolarizare prin IPT la | luna profesional opteaza pentru
invatamantul seral pentru a oferi | decembrie continuarea studiilor prin
sanse de continuare a studiilor invatamantul seral
absolventilor care opteaza si pentru




angajare.

A.2. Cresterea gradului de
acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare  si  consiliere  (vezi
actiunile de la Prioritatea 4)

A.3. Facilitarea accesului la
educatie prin IPT pentru grupurile
dezavantajate (vezi actiunile de la
Prioritatea 5)

A4, Identificarea cerintelor | Anual, I1SJ

specifice din partea angajatorilor( | luna Unitatile scolare
chestionare) si adaptarea | septembrie | IPT
curriculumului in dezvoltare locala CR si CLDPS

in parteneriat cu
agentii economici

Operatorii economici sa
colaboreze la elaborarea
chestionarelor si a CDL

Asumarea de catre ISJ, CR,
CLDPS de roluri de consultanta
pentru  unitatile  scolare  si
operatorii economici

Asumare rol de avizare a CDL de
catre ISJ, CR si CLDPS

A.5. Dezvoltarea retelelor de scoli | Anual, I1SJ
pentru fiecare din domeniile de | incepand | Unitatile scolare
formare profesionald prioritare la | cu luna | IPT
nivel judetean octombrie
2020

Toate scolile IPT sunt interesate
sa constituie retele de scoli pe
domenii de formare profesionala

A.6.Dotarea cu echipamente de
instruire conform standardelor de
pregatire practica

AT. Evaluarea impactului | Anual, CNDIPT
masurilor de adaptare a ofertei | luna AJOFM
pentru  formarea  profesionald | august I™
initiald si a actiunilor de cresterea a

nivelului de calificare a

absolventilor prin  studii de
urmarire a insertiei profesionale
a absolventilor IPT:

- Studiu la nivelul regional si al
fiecdrui judet pentru absolventii
IPT, incepand cu promotia 2020, la
6 s1 12 luni de la absolvire

CNDIPT implementeaza proiect
strategic cu finantare POCU
Asumare roluri CNDIPT, ISJ,
AJOFM si ITM

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE

Indicatori de impact:

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1.: fmbunititirea mecanismelor pentru facilitarea
accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

Indicatori:

-Reducerea, pana in 2025, la max. 200 a numarului de elevi
arondati/consilier

-Realizarea unui numir mediu de minim 2 ore de consiliere
specializata / elev, anual incepand cu 2019/2020 pentru elevii din
clasele terminale (VIII, XI si, XII/XIII ciclul superior al liceului)

- Sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a

Preconditii si riscuri

Existenta resurselor financiare,
umane §i logistice necesare
Legislatia permite cresterea
numarului de consilieri scolari




activitatilor si rezultatelor serviciilor de consiliere, adoptat si
implementat la nivel judetului pana in 2025

-Sistem unitar de investigare a optiunilor elevilor adoptat si
implementat la nivel judetean pana in 2020

-- Calendar obligatoriu si unitar de activititi de informare si
consiliere a elevilor adoptat si implementat incepand cu 2020

- Calendar activitati de orientare si consiliere pentru cariera in
parteneriat cu operatorii economici

- Materiale de promovare a carierei, oferta si alternativele in
cadrul sistemului de IPT, pe fiecare domeniu de pregitire,
accesibile elevilor incepand din 2020

Rezultate:
Al- Incadrarea unui numir de consilieri CJRAE corespunzitor
raportului normat de 200 elevi/consilier
A2- Colaborarea CJRAE din regiune pentru adoptarea unui sistem
unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si
rezultatelor serviciilor de consiliere
A3- ldem pentru adoptarea unui sistem de investigare a optiunilor
elevilor pentru continuarea studiilor
A4- Proiectarea si implementarea unui calendar obligatoriu de
activitati de informare si consiliere pentru:
- clasele a VII-a, Vlll-a: calificari - cariera profesionala
- cl. a Vlll-a: oferta de formare la nivel judetean/regional
- clasa a IX a pentru Invatdmantul profesional si tehnic
- clase terminale din IPT: alternative de angajare si/sau de
continuare a studiilor
Ab5.- Implicarea partenerilor sociali in actiuni de orientare si consiliere
pentru cariera
A6- Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de
promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregatire

Preconditii § riscuri
Existenta resurselor financiare,
umane si logistice necesare

Actiuni - Activitati Termene Institutii
responsabile
pentru
implementare

Preconditii si riscuri

A.l. Incadrarea unui numir de | Septembrie ISJ
consilieri CJRAE corespunzator | 2024 CJRAE
raportului normat de 200
elevi/consilier

Existenta resurselor financiare,
umane si logistice necesare
Asumare decizii de citre MEN

A.2. Colaborarea CJRAE din | Incepand cu | ISJ
regiune pentru adoptarea unui | luna CJRAE
sistem unitar de raportare si | septembrie
indicatori calitativi de evaluare a | 2020
activitatilor si rezultatelor
serviciilor de consiliere

Colaborarea CJRAE din regiune

Asumarea rolurilor de catre ISJ
si CJRAE

A.3. Idem pentru adoptarea unui | Octombrie ISJ

Colaborarea CJRAE din regiune

sistem de investigare a optiunilor | 2020 CJRAE Asumarea rolurilor de catre ISJ
elevilor pentru continuarea si CJRAE

studiilor

A.4. Proiectarea si implementarea | Anual, ISJ Colaborarea  ISJ,CJRAE  si

unui  calendar obligatoriu de | incepand cu | CJRAE
activitati de informare si consiliere | luna AJOFM

AJOFM din regiune
Asumarea rolurilor de catre ISJ




pentru:-clasele a VIl-a, VIII-a: | septembrie CJRAE si AJOFM
calificari - cariera profesionala 2020
- cl. a Vll-a: oferta de
formare la nivel
judetean/regional
- clasa a IX a pentru
invatdmantul profesional si
tehnic
- clase terminale din IPT:
alternative de angajare si/sau
de continuare a studiilor
A.5. Implicarea partenerilor sociali | Anual ISJ Asumare  roluri  de catre
in actiuni de orientare si consiliere CJRAE ISJ,CJRAE,operatorii economici
pentru cariera Unitati  scolare | si unitdti de invatdmant in cadrul
iPT parteneriatului pentru orientarea
Operatori si consilierea pentru carierd a
economici elevilor
A.6. Colaborarea scolilor in retea iAnuaIA, ISJ., (V:\.]RAE Existenta resurs§lor ﬁnarzciare
pentru elaborarea de materiale de 1ncepqnd cu Unitatile 'scolare Asumarea rolurilor de catre ISJ,
promovare a carierei pe fiecare luna ianuarie | IPT cuprinse ﬁ? CJRCA‘E e .
domeniu de pregitire 2020 retelele d_e. scoli Un1ta‘g1le_: <51e invatimant, Agentii
pe domenii economici
Agentii
economici
parteneri

PRIORITATEA 3: REABILITAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI DOTARII

SCOLILOR DIN IPT

Indicatori de impact:

Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului gimnazial in IPT
Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatimantului profesional

Obiectivul 3.1.: Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT
Indicatori:

Pana in 2022, toate scolile IPT din regiune corespund normelor de
siguranta si igiena

Anual sunt cuprinse in programe de reabilitare si dotare 10-20%
din unitatile scolare IPT incepand cu 2020

Preconditii si riscuri

Sunt disponibile resursele de
finantare din surse bugetare
locale si nationale

Sunt disponibile surse de
finantare POR
Sunt disponibile surse de
finantare FEDR

Rezultate

Al. - Scolile TVET de la nivelul judetului sunt ierarhizate functie de
relevanta lor in raport cu nevoile de formare profesionala initiala

A2.- Unitatile scolare IPT necesar a fi reabilitate cu prioritate sunt
identificate la nivel regional

A3.- Anual sunt cuprinse in programe de reabilitare 10-20% din totalul
unitatilor scolare ce necesita reabilitare

Ad4.- Liste de echipamente necesare scolilor IPT identificate ca
prioritare pentru dezvoltare

A5.- Unitatile scolare IPT necesar a fi dezvoltate cu prioritate sunt

Preconditii s riscuri

CLDPS decid prin consens
directiile de restructurare a
retelei scolare IPT, ierarhia si
prioritatile de reabilitare a
unitatilor scolare IPT la nivel
regional.

Consiliile locale si unitatile
scolare IPT adopta deciziile de
reabilitare a infrastructurii




cuprinse in programe de dotari cu finantare din fonduri bugetare,
Europene sau alte fonduri atrase, pand in 2018
AG6.-Toate scolile IPT dinjudet sunt cuprinse in programe de dotari cu
finantare din surse bugetare si FEDR pentru asigurarea standardelor de
dotare minim obligatorie pand in 2020. Anual sunt cuprinse in
programe de dotare 10-20% din unittile scolare IPT.

scolilor
Exista sursele de finantare
necesare reabilitarii scolilor

Actiuni - Activitati Termene | Institutii Preconditii si riscuri
responsabile
pentru
implementare
A.l. lerarhizarea unitatilor scolare | Revizuire | CLDPS, CJ, ISJ CLDPS decid prin consens
IPT in functie de prioritatile de | anuala ierarhia si
dezvoltarea acestora ca raspuns la | incepand prioritatile de
nevoile de calificare identificate cu 2020 reabilitare/dezvoltare/dotare a
unitatilor scolare IPT la nivel
regional
A.2. Identificarea unitatilor scolare | Anual CLDPS, CJ, ISJ CLDPS decid prin consens
IPT necesar a fi dezvoltate cu | incepand recomandarile pentru ISJ si
prioritate la nivel regional cu 2020 autoritatile  locale  privind
ierarhizarea si prioritatile de
reabilitare a unitatilor scolare
IPT la nivel regional si fac
A.3. Cuprinderea unitatilor scolare | Anual I1SJ, CJ, CL Exista sursele de finantare
IPT identificate ca prioritare pentru | incepand necesare  reabilitdrii  scolilor
reabilitare in  programe de | cu 2020 Unitatile scolare si CL decid
reabilitare cu finantare de Ila cuprinderea scolilor in
bugetele locale, national si prin programe.
FEDR
A.4. Cuprinderea tuturor unitatilor | Anual CL, ISJ, Unitatile | Exista sursele de finantare
scolare  IPT  care  necesita scolare necesare  reabilitarii  scolilor
reabilitarea infrastructurii in Unitatile scolare si CL decid
programe de reabilitare. Anual sunt cuprinderea scolilor in
cuprinse 10-20% din scolile IPT programe.
care  necesitda  reabilitare in
programe
A.5. Evaluarea necesarului de | Anual, ISJ, CL, Operatorii
dotare cu echipamente de instruire | luna economici
la unititile scolare IPT necesar a fi | septembrie | parteneri
dezvoltate cu prioritate Unitatile scolare
A.6. Dotarea cu echipamente a | Anual ISJ, CL, Operatorii | Exista sursele de finantare

unitatilor scolare IPT. Anual sunt
cuprinse 10-20% din scolile IPT in
programe de dotare

economici
parteneri
Unitatile scolare

necesare
Unitatile scolare si CL decid
cuprinderea scolilor in programe

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE DIN IPT

Indicatori de impact:

Cresterea capacitatii de management a unitatilor scolare
Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de specialitate din

unititile scolare IPT




Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare
IPT

Indicatori:

Toti directorii si directorii adjuncti ai scolilor IPT au competentele
necesare exercitarii unui management eficient pana in 2020.

Toate unititile scolare IPT au echipe de cadre didactice si
membrii ai CA cu competente necesare pentru elaborarea PAS

Preconditii si riscuri
Exista  resursele  financiare
umane si logistice necesare

Rezultate

A 1. —Toti directorii si directorii adjuncti ai scolilor IPT au parcurs cel
putin un stagiu de formare pana in 2020.

A 2. — Membrii echipelor de elaborare a PAS din toate unitatile scolare
IPT au competentele necesare elaborarii PAS.

A3. - Echipe de cadre didactice din scolile IPT informate si formate
pentru elaborarea de proiecte cu finantare din fonduri structurale

Preconditii s riscuri

CCD si ISJ 1si asuma rolurile de
furnizori de formare Exista
resursele financiare umane si
logistice necesare

Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri
responsabile
pentru
implementare
A.l. Stagii de formare a | Anual ISJ, CCD Asumare roluri de furnizori de
directorilor si directorilor adjuncti formare de catre ISJ si CCD
in domeniul managementului Existd sursele financiare si
educational umane necesare
A.2. Formari si schimburi de | Anual, luna | ISJ Asumare roluri de furnizor de
experienta ~ pentru  membrii | mai Unitatile IPT formare in cadrul retelelor de
echipelor de elaborare a PAS scoli constituite
(cadre didactice si membrii ai Existd resursele financiare si
CA) umane necesare
A.3. Stagii de informare si | Stagii CCD, ISJ prin | Asumare de roluri de furnizor de
formare pentru echipe de cadre | anuale POCU formare de catre CCD si ISJ
didactice  pentru  elaborarea
proiectelor cu finantare din
fondurile structurale

Obiectivul 4.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de
specialitate ale resurselor umane din IPT

Indicatori:

Toate cadrele didactice de specialitate din unititile scolare IPT au
dezvoltate competentele necesare desfasurarii unei activitati
didactice de calitate incepand cu anul scolar 2020-2021

Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplinele de
specialitate este sub 2 % in 2020

Toti consilierii scolari au dezvoltate competentele de orientare

scolara si vocationala a elevilor

Preconditii si riscuri
Exista  resursele  financiare
umane si logistice necesare

Rezultate

A 1. —-Toate cadrele didactice au abilitatile necesare pentru aplicarea
invatarii centrate pe elev pana la sfarsitul anului 2021. Anual sunt
cuprinse in programele de formare 15 - 20% din cadrele didactice
Toate cadrele didactice au abilitdtile necesare pentru aplicarea
sistemului de asigurare a calitatii pana la sfarsitul anului 2021. Anual

Preconditii § riscuri
Existd  resursele
necesare

Agentii  economici  accepta
implicarea  in organizarea
stagiilor de documentare a

financiare




sunt cuprinse in programele de formare 15 -20% din cadrele didactice
A 2. - Toate cadrele didactice de specialitate parcurg anual stagiul de
documentare la agentii economici parteneri incepand cu anul 2019-
2020

Toate cadrele didactice de specialitate integreaza in procesul didactic
cerintele angajatorilor si noutdtile tehnologiice identificate 1in
colaborare cu agentilor economici parteneri, incepand cu 2020

A3. — Toti consilierii scolari au dezvoltate competentele de orientare
scolara si vocationala a elevilor

Ad. -Toate cadrele didactice de specialitate sunt cuprinse anual in
activitatile metodice organizate la nivelul scolii sau al retelei scolare
Cel putin 20% dintre cadrele didactice de specialitate participa anual la
stagii de formare organizate de institutii abilitate

Ab5.- Scheme de mentorat realizate pentru toti profesorii debutanti

AG.- Cel putin un schimb de experienta organizat anual

AT.- Deficitul si excedentul de cadre didactice de specialitate sunt
anticipate la orizontul anului 2025

A8.- Setul de masuri pentru asigurarea cu cadre didactice de
specialitate la specializari cu deficit de cadre calificate este elaborat si
aplicat incepand cu 2020-2021. Ponderea cadrelor didactice
necalificate la disciplinele de specialitate este sub 2 % in 2020.

Setul de masuri pentru sprijinirea reconversiei profesionale a cadrelor
didactice la specializari cu excedent de cadre didactice calificate este
elaborat si aplicat incepand cu 2020-2021

A9.- Toti tutorii de la operatorii economici parteneri in Tnvatamantul
dual parcurg stagii de formare privind elemente de metodica,
pedagogie si asigurare a calitatii in educatia si formarea profesionala

cadrelor didactice

Specialisti  cu  specializari
necesare opteaza pentru cariera
didactica

Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri
responsabile
pentru
implementare
A.l. Stagii de formare pentru | Anual ISJ, CCD Exista  resursele  financiare
cadrele didactice din scolile IPT Unitatile  scolare | necesare
pentru aplicarea invatarii centrate iPT
pe elev si asigurarea calitatii
A.2. Stagii de documentare a | Anual ISJ, Unitatile | Agentii ~ economici  accepta
tuturor cadrelor didactice de scolare IPT, implicarea in organizarea
specialitate din scolile IPT la Operatorii stagiilor de documentare a
agentii ~ economici  parteneri economici cadrelor didactice
pentru adaptarea continuturilor si parteneri
metodelor de 1invatdmant la
cerintele angajatorilor si la noile
tehnologii si echipamente(vizite
de documentare / stagiide formare
in Intreprinderi / intalniri tematice
cu agentii economici)
A.3 Stagii de formare pentru toti | Anual ISJ Existd  resursele  financiare
consilierii scolari pentru CCD necesare
dezvoltarea competentelor de
orientare scolara si vocationala
A.4. Programe de formare | Anual ISJ Existd  resursele  financiare
continud  pentru  dezvoltarea CCD, Universitati | necesare




competentelor metodice (stagii de
formare prin institutiile acreditate,
intalniri metodice, lectii deschise,
scheme de mentorat in scoli, etc.)

A.5.Scheme de mentorat pentru | Anual ISJ, Unitatile | Unitatile de invatamant accepta
profesorii debutanti scolare IPT implicarea in schemele
de mentorat

A.6. Schimburi de experienta cu | Anual ISJ, Unitatile | Resursele financiare necesare
alte scoli in cadrul retelelor de scolare sunt disponibile la nivelul
colaborare, inclusiv cu scoli din cuprinse in | unitatilor scolare IPT
UE Programe Phare

TVET,  Unititile

scolare IPT
A.7.  Anticiparea  evolutiilor | Anual, luna | ISJ
personalului didactic de | decembrie
specialitate din unitatile scolare
IPT pe termen mediu
A.8. Elaborarea si implementarea | Anual ISJ, Universitati
masurilor necesare pentru
asigurarea cu personal didactic de
specialitate la disciplinele cu
deficit de cadre -calificate si
sprijinirea cadrelor didactice de
specialitate pentru reconversia
profesionala si cresterea
mobilitatii ocupationale la
disciplinele cu excedent
previzionat de cadre calificate
A.9. Stagii de formare privind | Anual ISJ Existd  resursele  financiare
elemente de metodica, pedagogie CCD necesare

si asigurare a calitatii In educatia
si formarea profesionala pentru
tutorii de la operatorii economici
parteneri in invatdmantul dual

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA PARENERIATULUI SOCIAL IN

IPT

Indicatori de impact:

Structuri parteneriale functionale si eficiente

Obiectivul 5.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei
relatiilor de parteneriat, pentru

asistarea deciziei si furnizarea

unor servicii de calitate prin sistemul de iPT

Indicatori:

Preconditii si riscuri
Institutiile reprezentate CLDPS

isi asuma rolurile pentru
dezvoltarea parteneriatului 1SJ,
unitatile IPT s1 agentii

economici 1si asuma rolurile
pentru dezvoltarea
parteneriatului




Rezultate

A 1. - Reprezentarea in Consiliul de administratie al unitatilor scolare a
cel putin cate 1 partener social incepand cu 2020-2021

A 2. — Toti elevii beneficiazd de locuri de practicd si conditii de
pregatire la operatorii economici parteneri incepand cu 2020-2021

A3. - Implementarea de catre unitatile de invatamant, in parteneriat cu
agentii economici de proiecte prin POCU, pentru practica elevilor
incepand cu anul scolar 2020-2021

Preconditii s riscuri
Institutiile reprezentate in CR
si CLDPS isi asuma rolul de
aplicant  pentru  proiectele
POCU Existenta resurselor
financiare Agentii economici
parteneri isi asuma implicarea
in CA Unitatile scolare 1si
asuma rolul de aplicant pentru
proiectele POCU Lansarea
apelurilor la propuneri de
proiecte POCU

Actiuni - Activitati Termene Institutii
responsabile pentru
implementare

Preconditii si riscuri

A.1.Revizuirea componentei | Anual, ISJ

Consiliilor de Administratie din | incepand cu | Unitatile scolare IPT
sistemul de IPT prin cooptarea | septembrie
unor reprezentanti ai agentilor | 2021
economici reprezentativi pentru
profilul scolii

Agentii economici parteneri
accepta implicarea in CA

A.2. Asigurarea locurilor de | Anual, ISJ, CR, CLDPS
practica si conditiilor de pregatire | incepand cu | Unitatile scolare IPT
in intreprinderi pentru toti elevii, | septembrie | Agentii economici
in conformitate cu Standardele de | 2020 parteneri

pregatire profesionald si cerintele
invatarii centrate pe elev

Agentii economici parteneri
acceptd realizarea practicii
elevilor in intreprinderi
Asumare roluri de consultanta
pentru unitatile scolare IPT si
agentii economici parteneri de
catre: ISJ, CR si CLDPS
Asumare roluri de monitorizare
a calitatii formarii profesionale
prin de catre ISJ, CR si CLDPS

A.3. Elaborarea si implementarea | Functie de | I1SJ

proiectelor cu finantare din FSE | calendarul | Unitatile scolare IPT
pentru  desfagsurarea  practicii | de lansare a | Agentii economici
elevilor la agentii economici apelurilor parteneri

la propuneri
de proiecte

Asumare rol de aplicant pentru
proiecte POCU de catre
unitatile scolare IPT

PRIORITATEA 6: ASIGURAREA ACCESULUI LA IPT SI CRESTEREA GRADULUI DE

CUPRINDERE IN EDUCATIE

Indicatori de impact:

Abandon scolar la iPT, maxim 2 % pana in 2022. Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate la

Prioritatea 1, obiectivul 4

Obiectivul _6.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT,
prevenirea si reducerea abandonului scolar

Indicatori:

Abandon scolar, maxim 2 % pana in 2022.

Preconditii si riscuri
Existenta resurselor financiare




Rezultate

A 1. — Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilitéti
specifice de acces si de sprijin pentru continuarea studiilor in cadrul IPT
A 2. — Toate unitatile scolare au infrastructura adaptata pentru accesul
elevilor cu deficiente pana in 2020

A 3. — Program de masuri pentru identificarea si integrarea elevilor cu
cerinte educationale speciale adoptat si implementat incepand cu anul
scolar 2020-2021

A 4.- Elevii cu risc de abandon timpuriu identificati si sprijiniti prin
asistenta specializata si consiliere

A 5.- Programe pentru a doua sansa ofertate pentru toti elevii care au
abandonat invatdmantul obligatoriu si nu au nici ocalificare

Preconditii s riscuri

Existenta resurselor financiare
Unitatile scolare si CL 1si
asuma rolul de promotori de
proiecte cu finantare din surse
nationale, locale si fonduri
structurale

Actiuni - Activitati Termene Institutii
responsabile pentru
implementare

Preconditii si riscuri

A.l. Facilitarea mobilitatii | Anual I1SJ, CJ, CL Existenta resurselor financiare
elevilor in teritoriu (transport/-, Unitatile scolare realizeaza
burse, etc.) proiecte cu finantare POCU
A2. Infrastructura  adaptata | Anual I1SJ, CJ, CL Existenta resurselor financiare

pentru accesul elevilor cu
deficiente/nevoi speciale (rampe
de acces, grupuri sanitare
adaptate, etc.)

Unitatile scolare si CL 1isi
asuma rolul de promotori de
proiecte pentru reabilitarea
infrastructurii si dotarea
scolilor.

A.3. Adoptarea unui program de | Anual ISJ

masuri pentru identificarea si Unitatile scolare IPT
integrarea elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES)

Existenta resurselor financiare
Unitatile scolare realizeaza
proiecte cu finantare POCU

A.4.Colaborare cu autoritatile, | Anual ISJ

institutii  specializate si ONG Unitatile scolare IPT
pentru oferirea de asistenta
specializata, consiliere §i sprijin
familiilor/elevilor cu risc de
abandon timpuriu (din medii
sociale sau etnice defavorizate,
familii de emigranti, familii
monoparentale, etc.)

Existenta resurselor financiare
Unitatile scolare realizeaza
proiecte cu finantare POCU

A.5.Programe de sansa a doua | Anual ISJ
pentru tinerii care au abandonat Unitatile scolare IPT
invatamantul obligatoriu §i nu au
nici o calificare

Existenta resurselor financiare

PARTEA A 2-A ANALIZA NEVOILOR

2.1.ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Contextul european




Educatia si formarea profesionala din Romaiania din perspectiva tintelor si indicatorilor
derivati din Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmaitoarele obiective principale pentru deceniul 2010-
2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin
75%";

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

C) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu 30%,
dacd existd conditii favorabile 1n acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile Tn consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii2 la maximum 10%3 si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsd Intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin
40%4 1n 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune sociala
cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008°.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul Vieﬁi6;

2) pana 1n 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte’, ar trebui si fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatimantul tertiar®,
ar trebui sd fie de cel putin 40 %;

4) pana in 2020, proportia pardsirii timpurii a scolii’ din sistemele de educatie si formare, ar
trebui sa fie sub 10 %;

5) pana 1n 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolar;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati'® cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de
referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010™.

3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionald, derivate din
cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in continuare, comparativ,
evolutia indicatorilor in cazul Roméniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

A e Medi |Tint |Tint
Romania ? :

ndicatori  |Unitate . . e a UE-a |a
Perioada de referinta 28 RO |UE

'Fata de nivelul de referintd de 69% la momentul adoptirii Strategiei EFP

?Prin definitia acceptati de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003), abandonul scolar timpuriu se
referd la persoanele cu varstad cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult invatamantul secundar inferior si care nu-si continud educatia sau
formarea profesionala

®Fata de nivelul de referinta de 15% la momentul adoptarii Strategiei EFP

“Fata de nivelul de referintd de 31% la momentul adoptarii Strategiei EFP

®Pragul national de saricie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru

®Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si formare in cele patru saptimani care
au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munca)

"Sursd: OCDE/PISA

®Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)

®Adica procentul din populatia cu vérste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatimantul secundar inferior sau mai putin si care nu mai
sunt inscrisi intr-o institutie de invatamant sau de formare (Eurostat, Studiul privind forta de munca)

0S¢ referd la absolventii invatimantului secundar superior (ISCED 3), tertiar nonuniversitar(ISCED 4) si absolventii invatimantului
tertiar (ISCED 5-6)

“Masurata ca proportia populatiei angajatd cu varste cuprinse intre 20 si 34 de ani, care a absolvit in urma cu 1, 2 si 3 ani i care nu
este inscrisa in prezent in nicio alta activitate de educatie si formare profesionala.
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Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online

4. Analizind evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele
asumate de Romania pentru 2020, rezulta urmaitoarele constatéri:

a) rata pardsirii timpurii a scolii Tn Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste
media europeand de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa,
fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

b) ponderea absolventilor de invatdmant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% 1n 2009, la 25,6% in 2015. Cu toate
acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele
la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% 1n 2015, tinta europeana de 40% pentru 2020.

'25ursa: Eurostat (date online, code: t2020_40)

13sursa: Eurostat (date online, code:t2020_41)
“Sursa: Educational Training Monitor 2014, conform OECD (PISA 2009 si 2012),
>Sursa: Eurostat (date online, code:trng_Ifs_13)

'°Sursa: Eurostat (date online, code:edat_Ifse_32)
17Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_10)




c)

d)

f)

g)

impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitdtilor native ale elevilor, atat de
catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

Romania continud sd se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in
programul PISA®™. In ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fata de testarea
din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varstd de 15 ani, indica un procent
foarte ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeana,
in acelasi an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreazd o crestere a ponderii tinerilor cu
competente scazute la citire si la stiinte fatd de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania
au un nivel scazut, fatd de numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state europene.
La stiinte, 38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fatd de numai 23,5% cat este
media la nivelul celor 28 de state europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel european
pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa
intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie descrescétoare
dupa anul 2009, cu o usoard revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de invitimant
secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009
si fatd de media UE 28 DE 70,9%. Cu o rata a ocuparii absolventilor de 68,1% in anul 2015,
pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseazd cu peste 8 puncte
procentuale sub media europeand, de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel
european pentru anul 2020;

in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsd intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in
Romania a fost, In 2015, de 66% fatd de media europeana de 70,1%, fard progrese
semnificative in perioada analizata, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru
anul 2020;

rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, In 2015,
de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeand de 10,7% si departe de tinta
de 10% propusa de Romania pentru 2020.

5. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatiméantul profesional si tehnic in totalul
elevilor inscrisi in invatamantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania,
fati de media UE-28 de 48,1%"°, demonstreazi importanta formirii profesionale initiale
pentru piata muncii din Roménia. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o
scadere continua a valorii indicatorului, de 1a 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.

Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita
pentru educatia si formarea profesionala se numara:

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020;
Strategia nationald de Invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;

Strategia nationald pentru invatamant tertiar 2015-2020;

Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-2030;
Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;

SOECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume I): Excellence andEquity in Education
YDate actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code:educ_uoe_enral3)



— Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si
competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni,

— Strategia nationala pentru competitivitate 2014-2020;

— Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor roméani apartinand minoritatii rome
pentru perioada 2014-2020;

— Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania 2020;

— Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;

— Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

— Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-
2030;

— Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

— Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011-
2020;

— Strategia Nationald de Sanatate 2014-2020.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 are urmatoarele
obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: Imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru
piata muncii, avind ca tinta strategicicresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta
20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 1a 63% péana in
2020, fata de 57,2% in 2014

Pentru Indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru
profesionald gi pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu
abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de
invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4, Imbunatatirea invatarii la locul de munci in formarea profesionali;

S. Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali In dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionalda si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

8. Imbunitatirea orientirii profesionale si a consilierii in cariera;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor Tnvatarii
dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invatdmant pentru
tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionali, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatdmantul liceal tehnologic si Tn invatamantul
profesional la 60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014;
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%

in 2020, de la 1,5% 1n 2014.

Obiectivul strategic 3: Imbunititirea calititii formirii profesionale, avind ca tinte strategice:



a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% 1n 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor Tnvatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul
de bacalaureat la 60% in 2020, de 1la 45 % in 2014;
C) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%

in 2020, de 1a 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11.  Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem;

12.  Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

13.  Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiald si formarea profesionald continud si in evaluarea
rezultatelor invatarii dobandite In context formal, nonformal si informal;

14. Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15.  Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de 1a 40.000 in 2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600

in 2020, de 1a 2.800 in 2014.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionald;

17. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala;

18.  Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, In vederea asigurarii premiselor

pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin strategiile
mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si
completarile ulterioare. Structura invatamantului profesional si tehnic este ilustrata in figura de mai
Jos.
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Invatimantul liceal asigura continuarea studiilor in invatimantul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-a)
si in ciclul superior (clasele a XI-a si a Xll-a), dezvoltind, aprofundand si particularizand
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:
a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
¢) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventd, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant
cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fara diplomd de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal si
pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua
studiile in Invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatdmantul superior, in orice
program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.



Absolventii invatdmantului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care promoveaza examenul de
certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician)
si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Invatamantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei muncii,
identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale,
pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant, operatorul
economic si elev.

Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- Invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte
a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui
contract cadru, incheiat intre unitatea de invatdmant si operatorii economici implicati in
formarea profesionala a elevilor;

- Invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract
de parteneriat incheiat intre unul sau mai mulfi operatori economici sau intre o asociatie/un
consortiu de operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativ-teritoriala
pe raza careia se afla unitatea scolard. unui contract de pregatire practicd, incheiat intre
unitatea de invatdmant — agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a
de liceu , forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatimantul obligatoriu si modulele de
pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de
certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si
suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Contextul regional

In regiunea Centru, educatia si formarea profesionald se dezvoltd in contextul larg al dezvoltirii
regionale si locale, ale carei directii sunt date de documentele strategice pentru perioada actuala de
programare.
2.3.1 Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014-2020
Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014-2020 (PDR Centru)® reprezinta principalul document
de planificare si programare elaborat la nivel regional si asumat de catre factorii de decizie din
regiune. PDR oferd un document-cadru la nivel regional prin care se stabileste viziunea de
dezvoltare, obiectivul global si obiectivele specifice pentru perioada de programare, propunand
directiile de actiune si masurile necesare pentru atingerea obiectivelor.
Din analiza evolutiilor demografice, principalele provocari relevante si pentru planificarea strategica
in educatie si formare profesionald sunt:

- densitatea scazuta a populatiei, sub cea Inregistrata la nivel national

- scdderea demografica cauzata de migratia externd si sporul natural negative

- proces accentuat de imbatranire demografica

- diversitate etnicd, lingvistica si religioasa

In ceea ce priveste contextul economic, in prezent, piloni ai industriei Regiunii Centru sunt industria
alimentara, industria confectiilor textile, prelucrarea lemnului, materialele de constructii si
industria pieselor si subansamblelor auto.

20 Aprobat prin Hotararea Consilliului pentru Dezvoltare Regionala nr. 12 din 15.07.2014 si actualizat prin Hotararea
Consilliului pentru Dezvoltare Regionald nr. 11 din 23 iunie 2015



Sectorul serviciilor are o contributie importanta la formarea produsului intern brut regional, avand o
dezvoltare semnificativa in ultimii ani. Domeniile care au inregistrat cele mai mari cresteri sunt
transporturile (in special transporturile rutiere si cele aeriene), telecomunicatiile, sectorul financiar-
bancar si de asigurdri. Turismul, cu toate ca a Inregistrat o serie de progrese pe anumite segmente,
cum ar fi agroturismul, nu reuseste sa valorifice inca importantul potential turistic al regiunii.
Regiunea Centru dispune de un potential turistic important si diversificat, cu cateva subdomenii in
care se bucurd de un cert avantaj: turismul montan, turismul balnear, turismul cultural si
agroturismul.

Domeniile regionale de excelenta

Domeniile de excelenta ale Regiunii Centru identificate prin Strategia de Specializare Inteligenta a
Regiunii Centru si prezentate Tn PDR 2014-2020 sunt urmatoarele:
a. Sectorul agroalimentar si montanologia

b. Silvicultura, prelucrarea lemnului si industria mobileli

c. Industria auto si mecatronica

d. Industria textila si de confectii

e. Sectorul IT si industriile creative

f. Sectorul medical si farmaceutic

g. Turismul balnear si eco-turismul

h. Mediul construit sustenabil

I. Industria aeronautica

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru prezentati in cadrul PDR 2014-2020 are ca obiectiv
global ,,dezvoltarea echilibrati a Regiunii Centru prin stimularea cresterii economice bazate pe
cunoastere, protectia mediului inconjurator si valorificarea durabila a resurselor naturale precum
si intdrirea coezgiunii sociale”.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru cuprinde 6 domenii strategice de dezvoltare, fiecare
dintre acestea grupand un numar de prioritati si masuri specifice:
1. Dezvoltare urband, dezvoltarea infrastructurii tehnice si sociale regionale

...... .

2. Cresterea competitivitdtii economice, stimularea cercetdrii si inovarii
3. Protectia mediului Inconjurator, cresterea eficientei energetice, stimularea utilizérii surselor
alternative de energie

4. Dezvoltarea zonelor rurale, sprijinirea agriculturii si silviculturii

5. Cresterea atractivitatii turistice regionale, sprijinirea activitatilor culturale si recreative

6. Dezvoltarea resurselor umane, cresterea incluziunii sociale
Strategia de Specializare Inteligent:i a Regiunii Centru

Specializarea inteligentd presupune identificarea caracteristicilor si atuurilor unice ale regiunii,

evidentierea avantajelor competitive, precum si cooptarea partilor interesate si a resurselor de la nivel
regional in jurul unei viziuni axate pe criteriul excelentei.
In elaborarea Strategiei de Specializare Inteligenti a Regiunii Centru 2014-2020 s-a urmirit
corelarea acesteia cu principalele documente strategice la nivel national relevante pentru perioada
2014-2020: Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020, adoptatd prin
Hotararea de Guvern nr. 929/2014, cu Strategia guvernamentala pentru dezvoltarea sectorului
intreprinderilor mici si mijlocii si imbunatatirea mediului de afaceri din Romania - Orizont 2020
aprobatd prin H.G. 859/2014 si cu proiectul Strategiei Nationale pentru Competitivitate 2014-2020.

Domeniile de excelenti ale Regiunii Centru identificate prin Strategia de Specializare
Inteligenta a Regiunii Centru si prezentate pe larg in PDR 2014-2020 sunt urmétoarele:
» Sectorul agroalimentar si montanologia



Silvicultura, prelucrarea lemnului si industria mobilei
Industria auto si mecatronica

Industria textila si de confectii

Sectorul IT si industriile creative

Sectorul medical si farmaceutic

Turismul balnear si eco-turismul

Mediul construit sustenabil

Industria aeronautica

VVVVYVYYYVY

Viziunea Strategiei regionale de specializare inteligentd impartaseste principiile asumate de cétre
partenerii regionali si este in acelasi timp in deplind concordanta cu cele trei prioritdti statuate la
nivel european prin Strategia Europa 2020:

»Regiunea Centru construieste inovativ o economie bazati pe cunoastere si griji fati de mediul
inconjurator, prin participarea activa a locuitorilor sai, respectind principiile cooperarii si
parteneriatului si valorificind atuurile economice si sociale si specificul sau regional”.

Situatia actuald. Evolutii demografice

Statistica recensimantului populatiei 2011

La nivelul Regiunii Centru, judetul Mures, se situeaza printre judetele cu cea mai mare populatie
stabila (550,8 mii persoane).

In anul 2011, populatia tanara ( 0-14 ani) detinea o pondere de 24,22% iar persoanele de 65 de ani si
peste reprezinta 25,03% din totalul populatiei totale din regiunea Centru. La nivelul populatiei totale
din Romania, populatia tanara (0-14 ani) detine o pondere de 2,86 % iar persoanele de 65 de ani si
peste reprezinta 2,80%.

Populatia adulta 15-64 ani reprezintd 68,22 % din totalul populatiei regiunii Centru.

Structura pe grupe de varsta

Datele statistice privind evolutia populatiei dupa 2008, indica la nivelul judetului Mures, un declin
demografic pana in 2013, urmat de o tendintd de usoard crestere, astfel ca in 2016 se Inregistreaza o
diferenta de 2,39% fata de 2008 - v.tab.2.1.

Fig.2.1
Evolutia populatiei totale a judetului Mures pe anii 2008-2016
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Sursa: INS, baza de date TEMPO 2014

Populatia din grupa de varstd 10-14 ani, inregistreaza in 2016 o crestere de 4,37% fatd de anul 2008.
La aceastd grupa de varsta la nivelul regiunii Centru se inregistreaza o diferenta de 5,60%, in timp
ce la nivelul Romaniei se inregistreaza o crestere de doar 0,45%.



Populatia apartindnd  grupelor de varstd 15-19 ani si 20-24 ani inregistreazd o reducere
semnificativa de 14,86% respectiv 24,42% in 2016 fata de anul 2008.

In perioada analizati a crescut numirul si ponderea populatiei vérstnice astfel populatia
apartinand grupei de varsta 30-64 de ani a inregistrat o usoara crestere de 8,86%, respective
8,89% a populatiei cu varsta de peste 65 de ani.

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Conform datelor statistice, in judetul Mures, ponderea populatiei rurale este semnificativa, populatia
cu varste cuprinse intre 10-24 ani care traieste in mediul rural fiind repartizata astfel: 53,7% 1n 2016
pentru grupa de varstd 10-14 ani, 55,3% pentru grupa de varsta 15-19 ani, 52,9% pentru grupa de
varsta 20-24 ani.

Distributia pe sexe

In anul 2016 structura pe sexe, pentru grupele de varsti cuprinse in intervalul 10-14 ani, indica la
nivel judetean o usoari preponderenti a persoanelor de sex masculin, apropiata de ponderea la
nivel regional si national. Pentru grupa de varsta 15-19 ani ponderea persoanelor de sex masculin la
nivel regional (51,3%) o depaseste pe cea la nivel national (51,2%).

Structura etnica

Judetul Mures se caracterizeaza printr-0 mare diversitate etnica, lingvistica si religioasa . Datele de
la recensamantul populatiei si locuintelor din 2011 arata ca in judetul Mures locuiesc cele mai multe
persoane apartinand minoritatilor etnice si religioase, comparativ cu celelalte judete ale regiunii.

In judetul Mures, aproape jumitate (49,65%) din numdrul total al locuitorilor sunt de alti etnie
astfel: locuitori de etnie maghiara (36,46%), locuitori de etnie germana (0,27%) si de etnie roma
(8,52%).

Romanii sunt majoritari (50,35%) pe ansamblul judetului, dar in scadere fatd de media de 61,22%
la nivelel regiunii Centru.

Maghiarii (28,57% din populatia Regiunii Centru) se concentreaza in judetele Harghita, Covasna si
Mures - in primele doua dintre acestea constituind majoritatea populatiei.

Romii (4,71% din populatia Regiunii Centru) detin ponderi insemnate in judetele Mures (8,52%) si
Sibiu (4,52%). Etnia rroma este singura care a inregistrat cresteri fatd de recensamantul anterior.

La nivelul judetului Mures ponderea romanilor (14,7%) si germanilor (16%) care au absolvit
invatamant superior este mai mare decat ponderea medie la nivel national (14,4%).

La nivel judetean 13,5% dintre persoanele de etnie roma de 10 ani si peste sunt analfabete.

Miscarea migratorie

Conform datelor furnizate de INS, numarul emigrantilor definitivi in 2015 este mult sub valoarea din
1990 atat la nivel national (15.235 persoane in 2015 fatd de 96.929 persoane in 1990), la nivel
regional (1.794 persoane in 2014 fatd de 39.681 persoane in 1990), cét si la nivelul judetului Mures
(278 persoane in 2015 fatd de 4.920 persoane in 1990).

Proiectii demografice la orizontul anului 2060 — Proiectarea populatiei scolare

Datele extrase din prognoza demograficd realizata de Institutul National de Statisticad, la nivelul
intregii tari, pentru perioada 2011-2060 indica o reducere a populatiei Romaniei pand in 2060 cu
7,2 milioane persoane (in variante cu migratie externd) si cu 6,9 milioane persoane (in varianta fara
migratie externd). Scaderea va fi moderatd pand in 2030 si usor mai accentuatd spre sfarsitul
perioadei de proiectare



Structura pe grupe mari de varstd a populatiei va continua sd se modifice, in sensul reducerii
numarului si ponderii tinerilor si al cresterii numarului si ponderii populatiei adulte si varstnice,
continuand procesul de Imbatranire a populatiei.

Proiectiile demografice la orizontul anului 2060, la nivelul Roméniei, regiunii Centru si a
judetului Mures, sunt reflectate in tabelul 2.., astfel:

Tab.2.1.

Proiectarea populatiei Diferenta in %

scolare din Romainia "la | 2014/2015 | 2030 2060 3230 fata 3260 fata

orizontul anului 2060 2014/2015 | 2014/2015
. Romania 36.954 30.978 21.384 -16.2% -42.1%

Populatia

rezidenté Regiunea

prescolara Centru 5.653 4,909 3.719 -13.2% -34.2%

in varsta de

0-2 ani Mures 1.391 1.226 969 -11.9% -30.3%
) Romania 522.254 410.297 285.283 -21.4% -45.4%

Populatia

reZidenté Reglunea

prescolara Centru 69.195 56.578 42.685 -18.2% -38.3%

in varsta de

3-5ani Mures 15.608 13.171 10.440 -15.6% -33.1%
. Romania 969.936 777.991 541.804 -19.8% -44.1%

Populatia

rezidentﬁ Regiunea

scolara  in | Centry 121.373 101.361 76.862 -16.5% -36.7%

varsta de 6-

10 ani Mures 29.048 24.189 19.085 -16.7% -34.3%
) Romaénia 772.990 654.498 450.388 -15.3% -41.7%

Populatia

rezidentﬁ Regiunea

scolard  in | Centry 91.945 84.166 63.496 -8.5% -30.9%

varsta de

11-14 ani Mures 22.376 19.642 15.290 -12.2% -31.7%
) Romania 692.949 597.153 416.123 -13.8% -39.9%

Populatia

rezidenta Regiunea

scolara  in | Centry 78.185 73627 |56.519 | -5.8% 27.7%

varsta de

15-18 ani Mures 18.321 16.660 13.256 -9.1% -27.6%
) Romania 740.469 645.923 434.581 -12.8% -41.3%

Populatia

rezidentﬁ Regiunea

scolard  in | Centru 76.987 74.404 55.871 -3.4% -27.4%

varsta de

19-23 ani Mures 17.211 16.279 12.469 -5.4% -27.6%

TOTAL Romania 3.735.552 | 3.116.840 | 2.149.563 | -16.6% -42.5%




Populatia | Regiunea

rezidenta | Centru 443.338 395.045 | 299.152 |-10.9% -32.5%
scolara (O-
23 ani) Mures 103.955 91.167 71.509 -12.3% -31.2%

Sursa: Proiectarea populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060, INS 2016
Analiza datelor la nivelul judetului Mures (v.tab.2.2.), scoate in evidenta urmatoarele:

Populatia prescolara in varsta de 0-2 ani, va cunoaste o reducere semnificativa in perioada 2014-
2030, de 11,9%, tendinta de scadere mentindndu-se pana in anul de analiza 2060, scazand cu 30,3%
( scaderea pognozata pentru perioada 2030-2060 fiind de 18,4%).

Aceeasi tendinta se observa si la populatia rezidenta prescolara in varsta de 3-5 ani, cunoscand o
reducere semnificativa, in perioada 2014-2030, de 15,6%, tendinta de scddere mentindndu-se pana
in anul de analiza 2060, scazand cu 33,1% ( scaderea prognozata pentru perioada 2030-2060, fiind
de 17,5%).

Populatia rezidenta scolara in varsta de 6-10 ani va cunoaste o reducere semnificativa in perioada
2014-2030, de 16,7%, tendinta de scadere mentinandu-se pana in anul de analiza 2060, scazand cu
34,3% ( scaderea pognozata pentru perioada 2030-2060 fiind de 17,6%).

Tendinta de scadere se mentine si la populatia rezidenta scolara in varsta de 11-14 ani, care in
perioada 2014-2030, va inregistra o scadere de 12,2%, pana in anul de analiza 2060, scazand cu
31,7% ( scaderea pognozata pentru perioada 2030-2060 fiind de 19,5%).

Populatia rezidenta scolara in varstd de 15-18 ani va scddea in perioada 2014-2030 cu 9,1%,
tendinta de scadere pana in anul de analizd 2060, scaderea prognozata pentru anul 2060 fiind de
27,6% ( scaderea estimate pentru perioada 2030-2060 fiind de 18,5%).

Prognoza pentru populatia rezidentd scolara in varstd de 19-23 ani, scoate in evidentd o reducere
5,4% 1in perioada 2014-2030 si de 27,6%%, pand in anul de analizd 2060, scdzand astfel cu 22,2%
pentru perioada 2030-2060.

Astfel, pentru total populatia rezidentd scolard in varsta de 0-23 ani la nivelul judetului Mures, se
prognozeazd o reducere semnificativa 1in perioada 2014-2030 , de 12,3%, tendinta de scadere
mentinandu-se pand in anul de analizd 2060, scazdnd cu 31,2% (scaderea prognozata pentru
perioada 2030-2060 fiind de 18,9%).

Analiza comparativa a datelor releva faptul ca tendinta judetului Mures este identicd cu
tendinta la nivelul Romaniei si a regiunii Centru si anume structura pe grupe mari de varsta a
populatiei va continua sa se modifice, in sensul reducerii numérului si ponderii tinerilor si al
cresterii numarului si ponderii populatiei adulte si varstnice, continudnd procesul de
imbatranire a populatiei. Cele mai afectate categorii de varsta privind reducerea prognozata
la nivelul judetului Mures, fiind urmatoarele:

- 6-10 ani cu 34,3%;

- 3-5anicu 33,1%.
Astfel, toate nivelurile de invatamdnt vor fi afectate de scaderea populatiei.

Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru iPT

a) Declinul demografic general va continua, iIn mod accentuat pentru populatia tdnara. De aici,



b)

d)

» Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltirii resurselor umane, sprijinita de
investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravatd de migratia externa. Apare

pericolul unui deficit de fortd de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina,

etc.) precum si de tineri lucrdtori cu diverse calificari cautate pe piata europeand a muncii

(constructii, asistenta sociala si medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de:

» Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la forta
de munca regionala.

» Racordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de informare, orientare si
consiliere

Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei prescolare la nivelul judetului Mures
(fatda de 2011), dupa cum urmeaza:
e 0-2 ani: reducere cu 11,9% pana in 2030 si cu 30,3% pana in 2060.
e 3 -5 ani: reducere cu 15,6% pana in 2030 si cu 33,1% pana in 2060.
Aceeasi tendintd se anticipeaza si pentru populatia scolard din grupele:
e 6-10 ani: reducere cu 16,7 % pana in 2030, respectiv cu 34,3% pana in 2060.
e 11 -14 ani: reducere cu 12,2% pana in 2030, respectiv cu 31,7% pana in 2060

In cifre absolute, in intervalul de timp 2011-2030 sciiderea de efective in grupa de varsta 15-23
ani ar fi de cca. 32.939 persoane, ceea ce, ar conduce la disparitia la nivel national in
invatamdntul liceal, profesional si universitar a unui numdr insemnat de unitati de invatamant
liceal, profesional si universitar.

Desi se prognozeazd o reducere numerica a populatiei adulte 15-64 ani, trebuie avute in vedere
nevoile acesteia de formare continud - oportunitate in atentia scolilor interesate de compensarea
pierderilor de populatie scolara !

Fata de aceste constatari, se recomanda:

> Masuri la nivelul retelei scolare:
% Optimizarea alocirii resurselor, prin:
e concentrarea pregatirii in scoli viabile, In paralel cu
e rezolvarea problemelor de acces
¢ Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care impreuna
sa realizeze:
e o ofertd cuprinzatoare si diversificata,
e eliminarea paralelismelor nejustificate;
e colaborare pentru acoperire teritoriala optima;
e diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adulti).
» Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti

Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani fata de
2011 cu 13,1 % pand in 2020 si cu 6,5% pana in 2060 conduce la:

> Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala

» Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

Populatia rurala. Desi gradul de urbanizare al regiunii este mai ridicat decat media nationala,
ponderea populatiei rurale este semnificativa in Harghita ,Covasna ,Mures.

Structura pe grupe de varstd indicd tendinta tinerilor de a pardsi ruralul. Fata de aceste
constatari, sistemul de educatie si formare profesionald este chemat sa contribuie prin masuri
specifice vizand:

» Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni;

......

rurale;



» Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural,
» Imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural;

g) Diversitatea etnica caracteristica regiunii, implica:
» Educatie multicultural;
» Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand in vedere
dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr-o zona)
» Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conform recensamantului din
2011, 17,9% din populatia rroma a tarii se inregistreaza in regiunea Centru).

Profilul economic judetean

Evolutii si situatia actuala. Principalii indicatori economici.

Valoarea PIB/locuitor — indicator sintetic pentru aprecierea gradului de dezvoltare - plaseaza
Regiunea Centru pe locul 3, dupa regiunile Bucuresti-Ilfov si Vest, dar sub nivelul national.

Calculat pe baza paritatii puterii de cumparare (in PCS), PIB/locuitor la nivel regional reprezenta in
2014 51,6% din media europeana (UE-27=100). Analizand ritmurile sustinute de crestere a PIB din
ultimii ani se constatd o tendintd de micsorare progresiva in timp a decalajului fatd de media
europeana .

Fig.2.1

Evolutia produsul intern brut pe locuitor calculat pe baza paritatii
puterii de cumparare (in PCS)
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Urmadrind evolutia PIB/locuitor la preturi curente se constatd ca in judetul Mures, acesta
inregistreaza o crestere in perioada 2005 —2008, urmata de o scadere bruscd in 2009 pe fondul crizei
financiare. In perioada 2010-2014 valoarea PIB/ locuitor inregistreazi o evolutie crescatoare. In
Jjudetul Mures, nivelul maxim al PIB/locuitor s-a inregistrat in anul 2008, urmdnd tendinta atit la
nivel regional, cit si national. (v.tab.2.3)



Evolutia contributiilor sectoarelor economiei nationale la formarea VAB
judetean MURES
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In 2015, contributia judetului Mures la formarea VAB al Regiunii Centru era de 19,72%.

Tab.2.3
Structura Valorii Adaugate Brute (VAB), pe activititi ale economiei nationale, in anul
2015
- comparativ pe Roménia, Regiunea Centru si judetul Mures - (%0) -
RO Centru | MS

Agriculturi, vinaitoare si silvicultura, pescuit si piscicultura 5.3 5.8 7.0

Industrie, inclusiv energie electrica si termica, gaze si apa, | 28.6 34.2 36.0

salubritate, gestionarea deseurilor

Constructii 7.0 6.6 6.0

Servicii, din care: 59.1 53.4 51.0
- Comert cu ridicata si amanuntul, repararea autovehiculelor, | 16.9 17.0 17.0

motocicletelor si a bunurilor personale si de uz gospodaresc,
hoteluri si restaurante, transport si depozitare

- Informatii si comunicatii 5.5 3.5 2.0
- Intermedieri financiare si asigurari 4.1 1.8 2.0
- Tranzactii imobiliare 9.2 9.8 5.0
- Activitati profesionale, stiintifice si tehnice, activitati de | 7.2 5.1 5.0
servicii administrative si activitati de servicii suport
- Administratie publicd si apdrare, asigurari sociale din sistemul | 13.1 13.3 16.0
public, invatamant, sanatate si asistentd sociald
- Activ.culturale si spectacole; reparatii prod. de uz casnic si alte | 3.1 2.9 4.0
Serv.
TOTAL 100.0 | 100.0 100

Sursa: INS, Conturi Nationale Regionale

Comparatia intre judetul Mures, regiunea Centru si Roménia, a structurii VAB 1n 2015 scoate
in evidentd urmatoarele aspecte relevante:

e In judetul Mures s-au obtinut ponderi peste media regionali si nationali a VAB in industrie
inclusiv energie electrica si termica, gaze si apa, salubritate, gestionarea deseurilor (36%) si in
agriculturd , vanatoare si silviculturd, pescuit si piscicultura (7%)



e S-au inregistrat ponderi sub media regionald si nationald a VAB 1n constructii (6%) si in servicii(
51%).

e in categoria serciciilor s-au detasat cele din administratia publica si aparare, asigurdri sociale din
sistemul public, invatdmant, sanatate si asistentd sociala (16%) obtinand o crestere de 2,9% fata
de ponderea nationald si 2,7% fata de cea regionala.

Somerii inregistrati la sfarsitul anului

Datele prognozate privind evolutia numarului somerilor inregistrati la sfarsitul anului indica la
nivelul regiunii Centru o reducere ca pondere in 2020 cu 32,2% (16,2 mii persoane), apropiatd de
ponderea medie la nivel national ( 28,4%).—Vv. tab.2.4

Tab.2.4

Indicatori 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Someri inregistrati, la sfarsitul anului - mii persoane Sursa: Anul 2015 - Institutul
National de Statistica

Castigul salarial mediu net lunar

Total economie 436.2 429 387 359 341 312
CENTRU 50.2 50 46 43 41 34
Rata somajului inregistrat - %

Total economie 5.0 4.8 4.3 4.0 3.7 3.4
CENTRU 4.7 4.4 4.2 4.0 3.8 3.6
Mures 4.8 4.6 4.3 4.3 4.2 4.1

Sursa: INS - Comisia nationald de prognoza— mai 2016
Rata somajului inregistrat in regiunea Centru, se preconizeaza ca va avea o tendintd de scadere cu 1,1
puncte procentuale in 2020 fatd de 2015, iar la nivel national scaderea va fi de 1,6 puncte
procentuale.

In judetul Mures, rata somajului se estimeazi ca va fi cu 0,7 puncte procentuale mai mici in 2020
fatd de 20135, insa ca si pondere a somajului inregistrat, judetul se afla peste nivelul inregistrat atat la
nivel regional, cat si national. v. tab.3.10.

Industria

Judetul Mures se inscrie cu o importantd pondere in productia industriala nationald (in ansamblu
locul 8 pe tard (din 41 de judete).

In prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria energeticd, industria
chimica si farmaceuticd, industria alimentara, industria mobilei.

In ultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat un volum
semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea industriei judetului. Domeniile spre care s-
a indreptat majoritatea investitiilor strdine sunt industria auto si a componentelor auto, componente
electrice si electrotehnice, industria usoara.

Industria se caracterizeazd printr-o varietate mare a ramurilor producatoare, cu specializdri de
importanta nationala. Principalele ramuri industriale sunt:

o industria extractiva a gazului metan,
e industria de exploatare si prelucrare a lemnului,



e productia de mobilier si instrumente muzicale,

e industria chimica si productia de medicamente,

e prelucrarea cauciucului si maselor plastice,

o industria alimentara,

o industria textila si a Incaltamintei, confectii din textile, piele si blana,

e industria altor produse din minerale nemetalice (geamuri, sticldrie, caramizi, tigle, var,
prefabricate pentru constructii, alte materiale de constructii, sticla decorativa, portelan,
faiantd),

e metalurgie,

o industria de masini, echipamente, aparate electrice.

Judetul Mures este renumit prin unitétile producitoare de mobila (mobilier sculptat la Targu
Mures), unititile producatoare de geamuri, sticla si ceramica fina (la Tarnaveni, Targu Mures
si Sighisoara), textile si confectii (la Targu Mures si Sighisoara), de pielirie (Ia Targu Mures si
Reghin).

De asemenea, este singurul produciator de carbid si instrumente muzicale din tara (la
Tarnaveni si respectiv la Reghin).

Sectorul constructiilor este caracterizat printr-un inalt grad de privatizare si creste constant in
importanta. In afard de constructiile de cladiri civile si industriale acest sector este specializat in
constructii $si modernizari de drumuri si sosele, constructii de poduri, diguri, amenajari hidrotehnice,
lucrari de constructii in domeniul transportului si distributiei energiei electrice.

Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu

Din totalul drumurilor publice de 1.845 km, 357 km reprezinta drumurile de interes national si
1488 km drumurile de importantd judeteana si comunald. Judetul Mures este traversat de drumul
european E 60 ( Bucuresti - Ploiesti - Brasov - Sighisoara - Targu Mures - Cluj Napoca - Oradea -
Budapesta - Viena).

Judetul Mures dispune de o retea de cai ferate totalizand 328 km, din care 87 km linii electrificate.
Magistrala de importantd europeanda Bucuresti - Sighisoara - Razboieni - Cluj Napoca - Oradea -
Episcopia Bihorului leaga judetul de marile capitale ale Europei. Densitatea este de 70 km / 1000
kmp de teritoriu, ocupand locul 5 pe tara.

Municipiul Targu-Mures dispune de un aeroport international situat la Recea, la 12 km de
resedinta judetului pe drumul european E60 ce leaga Targu-Mures de Cluj-Napoca. Amplasat intr-0
pozitie strategica in centrul tirii aeroportul este poarta de acces spre inima Transilvaniei. In prezent
deserveste un areal geografic de 24.000 kmp, cu o populatie aproximativa de 1,5 milioane de
locuitori, cuprinzand 4 judete: Mures, Bistrita, Harghita, Covasna.

Situarea geograficd intr-o zond a tarii care face ca judetul Mures sa fie accesibil pe cai ferate,
rutiere si aeriene din toate directiile. Targu Mures este legat de traseele internationale continentale
prin soseaua E15 care faciliteazd tranzitul spre litoralul Marii Negre, Delta Dundrii si Peninsula
Balcanica.

Dinamica investitiilor in infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz, etc.),
edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada urmatoare din
perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociald si a integrarii europene.

In telecomunicatii se remarca un proces alert de modernizare care se va accentua in viitor, datorita
cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atdt in telefonia cu fir cat si in
telefonia mobila. Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena modificari in profilul unor
calificari (ex. competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine).
Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de personal



specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala,
indiferent de specialitate

Agricultura

Agricultura este a doua ramura in economia judetului si are o traditie indelungata. Suprafata agricola
a judetului Mures este de 410.250 ha si reprezintd 61% din suprafata totald a judetului. Productia
agricola se repartizeaza relativ echilibrat pe cele doud componente, cultura vegetald si cresterea
animalelor. Principalele culturi sunt: plante tehnice (sfecla de zahar, in si canepa, tutun, hamei),
cereale (orz, orzoaicd, grau, porumb, secard, etc.), legume, fructe, vitd de vie, zootehnia fiind
prezenta prin crescdtoriile de porcine, bovine, ovine §i pasari.

Judetul Mures are cea mai mare pondere in valoarea productiei agricole regionale (25% in 2010).

Suprafata agricola a Judetului Mures este de 410 250 ha reprezentand 61 % din suprafata totald a
judetului si 2,8 % din suprafata agricola a Romaniei. Dupd modul de folosinta structura suprafetei
agricole se prezinta astfel: arabil 54 %, pasuni 26,7 %, fanete 17,6 %, vii si pepiniere viticole 0,5 %,
livezi si pepiniere pomicole 1,2 %.

Cresterea animalelor este relativ bine dezvoltatd in judetul Mures, In zona montand constituind
principala activitate agricola. De asemenea judetul Mures este renumit pentru calitatea efectivelor de
bovine, avand si un puternic sector de crestere a porcinelor si pasarilor.

Silvicultura

Avand 31 % din suprafata acoperitd cu paduri, judetul Mures, poseda un mare potential silvic,
constituind o zona foarte importanta de aprovizionare cu lemn din tara.

Padurile reprezinta sisteme biologice productive care furnizeaza materia prima necesara industriei
lemnului, constituind totodatd o importanta sursa de energie. In plus padurile constituie un habitat
pentru numeroasele specii de animale si plante.

Judetul Mures detine 3% din suprafata totala a padurilor din Romania si 16,2% din fondul forestier
al Regiunii Centru.

Vegetatia silvica a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale sdlbatice pentru
vanat.

O uriasa sursda de venituri, foarte putin exploatatd in prezent, o constituie fructele de padure,
ciupercile si flora specifica (plantele medicinale) — resurse valoroase pentru industria cosmetica si
farmaceutica, alimentara etc.

IMM-urile care activeaza in industria lemnului si a produselor din lemn 1isi fac remarcata prezenta
in acele regiuni cu potential forestier ridicat si cu traditie locald. Astfel, se evidentiaza regiunea
Nord-Est, cu 20,7% si regiunea de dezvoltare Centru, cu 19,8% din numarul total al IMM - urilor
localizate in ariile geografice respective.

Turismul

Diversitatea potentialului turistic natural si antropic permite desfasurarea unor forme variate de
turism in judetul Mures:

e turismul stationar (de sejur) - este concentrat in ariile subcarpatice sau premontane, in zonele din
culoarul Muresului si 1n statiunile balneoclimaterice, intre care cea mai importanta este Sovata,
Statiunea balneoclimaterica Sovata este situatd la 60 de km de Targu Mures, la poalele Muntilor
Gurghiu si ofera factori curativi de mare eficientd intr-un numar mare de afectiuni. Punctul de
atractie al statiunii este lacul heliotermic Ursu cu apa sarata, unul dintre putinele de acest fel din
Europa.

e turismul balneoclimateric - este prezent in statiunea Sovata (de importanta internationald) la care
se adauga statiunile de importanta nationala si locala Sangeorgiu de Mures, Ideciu de Jos si Jabenita;



ege vy

e turismul pentru sporturi de iarna - posibilitafi de practicare a schiului exista in statiunea Sovata in
perioada noiembrie-martie. In statiune este amenajata o partie de schi cu o lungime de 1 km, aflati la
o altitudine de 600-900 m;

e turismul itinerant - este favorizat de diversitatea capacitatilor de cazare existente pe raza
judetului;

e turismul cinegetic - este favorizat de mentinerea unei faune cinegetice valoroase de cervide,
urside si suite, dintre care, fara a se afecta echilibrul ecologic la nivelul speciilor, se pot recolta, intr-
un cadru perfect controlat si organizat, exemplare de exceptie. Un interes deosebit chiar si pentru
turismul international, prezintd Muntii Calimani si Gurghiu;

e turismul piscicol - este concentrat nu numai in ariile montane, dar si in zona iazurilor din Campia
Transilvaniei;

e turismul cultural - are ca motivatiec existenta unui valoros patrimoniu cultural-istoric si
etnografic-folcloric cu un caracter original, chiar de unicat (complexe arhitectonice urbane intre care
Targu Mures si Sighisoara sau arii cuprinse in zonele de podis si subcarpatice cu un fond cultural-
istoric cu dispersie mare);

Municipiul Targu Mures cu Cetatea Medievala, Palatul Culturii, Biblioteca Teleki, Complexul de
agrement si sport "Week-End" de pe malul raului Mures (pe o suprafata de 25 hectare, din care 5
hectare oglinda de apd, cu amenajari moderne, stranduri, terenuri de sport si case de agrement)
gradina zoologica (a doua ca marime din tara).

Cetatea medievala Sighisoara a fost construitd in secolul XIV de colonistii germani. Este singura
cetate medievala locuita in intregime din Europa si este vizitatd de numerosi turisti din intreaga lume.
Numeroasele monumente de o mare valoare istorica si artistica, zidurile si turnurile de aparare ale
cetatii, cele peste 100 de case vechi, Biserica din Deal, scara acoperita, Biserica Manastirii
Dominicane, Casa Venetiana, Casa cu cerbi, Casa Vlad Dracul, Turnul cu ceas fac din centrul istoric
al Sighisoarei una dintre cele mai mari valori culturale si istorice din estul Europei.

e turismul de sfarsit de sdptamana - cele mai tipice areale de concentrare a amenajarilor turistice
pentru aceastd forma de turism sunt cele de pe valea Gurghiului, Defileul Deda-Toplita si Sovata;

e turismul de afaceri - se dezvolta pe masura implementarii in Romania a standardelor
internationale $i a introducerii aquis-lui comunitar european. Locatii pentru desfasurarea acestui gen
de turism exista in orasele Targu Mures, Sighisoara si Sovata;

e turismul rural/agroturismul — in anul 2002 existau 40 de pensiuni cu un numar de 639 locuri.
Potentialul turistic natural se concentreaza in partea nord-estica a judetului, in comunele montane si
subcarpatice.

Sectorul montan al Vaiii Muresului - defileul Muresului pe teritoriul judetului Mures, intre
Localitdtile Ciobotani si Deda, pe o lungime de 38 de km, este cea mai mare vale de strapungere din
lantul muntilor vulcanici din Romania. Potentialul acestei zone poate fi valorificat prin dezvoltarea
agroturismului.

Un rol important 1n turismul muresan revine statiunilor locale Sdngeorgiu de Mures, Ideciul de Jos,
Jabenita, Solovastru cu ape sarate, namoluri, ape iodurate si clorurate.

Activitatea turistica este sustinutd de existenta unei infrastructuri dezvoltate cu unitati de cazare
corespunzatoare in special in centrele urbane. Zona montana, respectiv Defileul Muresului Deda -
Rastolita, Lunca Bradului, Stanceni, Muntii Célimani si Gurghiu, Lapusna se confruntd cu lipsa
infrastructurii necesare - in acest domeniu existand un mare potential pentru dezvoltarea turismului
montan si a agroturismului.

Din punctul de vedere al efectelor pe care le are asupra gospodariilor taranesti, agroturismul apare ca
o variantd a dezvoltarii mediului rural, mai ales 1n zonele cu conditii grele de viatd cum sunt cele din
zona montana.

Dezvoltarea durabila

Cea mai cunoscuta definitie a dezvoltarii durabile este cu sigurantd cea data de Comisia Mondiala
pentru Mediu si Dezvoltare (WCED) in raportul "Viitorul nostru comun",cunoscut si sub numele de



Raportul Brundtland®: "dezvoltarea durabili este dezvoltarea care urmireste satisfacerea nevoile
prezentului, fard a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi".
Definitia si conceptul de dezvoltare durabild amintit anterior va fi accentuat si integrat mai bine pe
parcursul perioadei de programare 2014-2020.

Este necesard dezvoltarea si implementarea de actiuni specifice in vederea completarii abordarii

integratoare, prin directionarea obiectivelor si a resurselor cdtre domeniile in care se manifesta

inegalitatea si excluziunea. In acelasi timp, este necesar ca pe parcursul elaboririi, dezvoltarii si
implementarii potentialelor proiecte sa se tina cont de accesibilitate.

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabili a Roméniei Orizonturi 2013-2020-2030

stabileste obiective concrete pentru trecerea, Intr-un interval de timp rezonabil si realist, la modelul

de dezvoltare generator de valoare addugatd 1naltd, propulsat de interesul pentru cunoastere si

inovare, orientat spre imbunatatirea continua a calitatii vietii oamenilor si a relatiilor dintre ei n

armonie cu mediul natural.

Ca orientare generald, documentul vizeaza realizarea urmatoarelor obiective strategice pe termen

scurt, mediu si lung:

Orizont 2020: Atingerea nivelului mediu actual al tarilor Uniunii Europene la principalii indicatori

ai dezvoltarii durabile;

Orizont 2030: Apropierea semnificativa a Romaniei de nivelul mediu din acel an al tarilor UE.

Indeplinirea acestor obiective strategice a avut in vedere pe termen mediu si lung, o crestere

economica ridicatd si, in consecinta, o reducere substantiald a decalajelor economico-sociale dintre

Romania si celelalte state membre ale UE.

In acest moment pot fi analizate rezultatele deja inregistrate, in raport cu obiectivele stabilite pentru

orizontul 2013, si pot fi reconsiderate obiectivele rdmase relevante pentru Orizontul 2020 si 2030;

astfel, indicatorul sintetic prin care se masoara procesul de convergenta reala, produsul intern brut

pe cap de locuitor al Roméniei, era estimat sa depdaseasca in anul 2013 media UE din acel
moment, sa se apropie de media UE in anul 2020 si sa fie usor superior nivelului mediu european in

anul 2030.

Directiile principale de actiune, printre care se regaseste si educatia si formarea profesionala,

detaliate pe sectoare si orizonturi de timp sunt:

— Corelarea rationald a obiectivelor de dezvoltare, inclusiv a programelor investifionale in profil
inter-sectorial si regional, cu potentialul si capacitatea de sustinere a capitalului natural;

— Modernizarea accelerata a sistemelor de educatie si formare profesionala, sanatate publica si
servicii sociale, findnd seama de evolutiile demografice si de impactul acestora pe piata muncii;

— Folosirea generalizata a celor mai bune tehnologii existente, din punct de vedere economic si
ecologic, in deciziile investitionale;

- Anticiparea efectelor schimbarilor climatice si elaborarea atét a unor solutii deadaptare pe termen
lung, cat si a unor planuri de masuri pentru situatii de criza generate de fenomene naturale sau
antropice;

- Asigurarea securitatii si sigurantei alimentare;

— Identificarea unor surse suplimentare de finantare pentru realizarea unor proiecte si programe de
anvergurd, in special in domeniile infrastructurii, energiei, protectiei mediului, sigurantei
alimentare, educatiei, sanatatii si serviciilor sociale;

— Protectia si punerea 1n valoare a patrimoniului cultural §i natural national; racordarea la normele
si standardele europene privind calitatea vietii sa fie insotitd derevitalizarea, In modernitate, a
unor moduri de vietuire traditionale, in special in zonelemontane si cele umede.

21 Peropt o tne Qopld Xouuiooiov ov Evaipovuevt avo Aswelorusvt: Ovp Xoupov Qutupe,
http://www.eytv4scf.net/wced-ocf.htm



Concluzii din analiza mediului economic judetean. Implicatii pentru iPT

K/
°

K/
°

K/
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La nivel regional activitatea de cercetare-dezvoltare sunt concentrate in judetele Brasov, Sibiu si
Mures care insumeaza cca. 92% din numarul de cercetdtori, respectiv cca. 96% din totalul
cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivel regional — situatie care trimite la cerintele de
asumare a unui rol sporit din perspectiva nevoilor de dezvoltare regionala.

» Nevoia relansarii activitatii de cercetare-dezvoltare si de crestere a legaturii cu mediul
economic si nevoile acestuia.

Tendinta de crestere a ponderii serviciilor si a constructiilor, in paralel cu scaderea ponderii

industriei in formarea PIB si a VAB judetene.

Dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) la nivel judetean:

e In paralel cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severd a numarului de
angajati in firmele mari, a crescut numarul de firme si personalul IMM .

e Cresterea din ultimii ani la nivel judetean a ratei antreprenoriale, exprimata prin numarul de
IMM 1la 1000 locuitori si a numarului mediu de angajati in sectorul IMM-urilor raportat la
100 de locuitori.

Diversitatea activitatilor economice:

» Serviciile:

Ocupa cea mai mare pondere in economia judeteana, in crestere constanta in ultimii ani
si devansand industria in formarea PIB si a VBA. In cadrul serviciilor se detaseaza:
Comertul- ambele cu potential mare de crestere in viitor. Se constatd preponderenta
intreprinderilor mici care lucreaza in comert, alaturi de o prezentd in crestere a marilor
lanturi de magazine;

Tranzactiile imobiliare si activitdtile de servicii pentru firme (incepand cu 2002, cea mai
mare pondere a VAB 1n cadrul serviciilor la nivel judetean, in crestere constantd in
perioada 2001-2008);

Activitatile de tramsport, depozitare si comunicatii: (locul 3 in cadrul serviciilor ca
pondere in VAB, in 2006) si locul 3 dupa industrie §i comert in totalul investitiilor brute
la nivel judetean in 2006. Dezvoltarea industriei si comertului implica si nevoi in crestere
de calificari pentru transporturi si logistica in cadrul altor sectoare economice;

Importanta in crestere a felecomunicatiilor: accentul pe noile tehnologii in telefonia fixa
si mobila care antreneaza schimbari in continutul unora dintre calificarile necesare in
domeniu (ex. competentele IT pentru transferul integrat de date, voce si imagine).

> Industria:

>

Desi marcat in trecut de restructurari masive, judetul Mures isi pastreaza un profil
industrial semnificativ;

In prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria energetica,
industria chimica si farmaceutica, industria alimentara, industria mobilet;

In ultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat un
volum semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea industriei judetului.
Domeniile spre care s-a indreptat majoritatea investitiilor straine sunt industria auto si a
componentelor auto, componente electrice si electrotehnice, industria usoara;
Principalele ramuri industriale sunt: industria extractiva a gazului metan, industria de
exploatare si prelucrare a lemnului, productia de mobilier si instrumente muzicale,
industria chimica si productia de medicamente, prelucrarea cauciucului si maselor
plastice, industria alimentara, industria textila si a incaltamintei, confectii din textile, piele
si bland, industria altor produse din minerale nemetalice (geamuri, sticlarie, caramizi,
tigle, var, prefabricate pentru constructii, alte materiale de constructii, sticld decorativa,
portelan, faiantd), metalurgie, industria de masini, echipamente, aparate electrice.

Constructiile



>

>

>

e Sector in crestere ca pondere in formarea PIB, sustinut de dinamica investitiilor in
infrastructura pentru transporturi, infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica,
apa, gaz, etc.), edilitard si pentru afaceri si dezvoltarea sectorului imobiliar

Agricultura:

e Pondere in PIB judetean peste media la nivel regional si national;

e Judetul Muresul are cea mai mare pondere in valoarea productiei agricole regionale (25%
in 2010);

e Agricultura variata, conditii favorabile cresterii animalelor, potential ridicat de dezvoltare
pentru agricultura ecologica si agroturism,;

e Nevoile de modernizare si eficientizare a agriculturii din perspectiva aderarii la UE;

e Problematica complexa si stringenta a ruralului montan din perspectiva socio-economica
si de mediu pentru o dezvoltare durabila a localitatilor si gospodariilor taranesti.

Silvicultura:

¢ 31% din suprafata judetului este acoperita de paduri;

e Judetul Mures detine 16,2 % din suprafata impadurita a regiuni;

e Beneficiaza de importante resurse naturale

Mediul:

e Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului

IMPLICATIILE PENTRU iPT:

>

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile

pietei muncii - ponderea crescuta a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta

constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate

si 0 mobilitate ocupationald sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Se desprind doua directii de actiune la nivel local:

- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesional;

- Adaptari prin curriculum in dezvoltare localda (CDL).

Ponderea crescandi a IMM reclama din partea IPT un rispuns adecvat la nevoile specifice

IMM, de adaptabilitate crescuti a fortei de munci la sarcini de lucru diverse, prin

- Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.) ;

- Promovarea invatarii pe parcursul Intregii vieti.

Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si

cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

- Cresterea nivelului de calificare;

Importanta competentelor cheie;

Limbile straine;

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,

tehnici de vanzare;

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de

exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica,

publicitate, pagini web) etc.

- Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

Ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

- Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului
pe baza standardelor de mediu ale UE;

- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, indiferent
de specialitate.



> Parteneriatul scoali-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa
reflecte:
- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si

de activitati producatoare de bunuri si servicii.

> Ruralul montan:
Problematica complexa si stringentd a ruralului montan din perspectiva socio-economica si
de mediu pentru o dezvoltare durabild a localitatilor si gospodariilor taranesti, in conditiile in
care zona montana acopera aproape jumadtate din suprafata judetului, conduce la nevoia unui
program coerent de masuri in educatie si formare profesionald, pe urmatoarele directii
prioritare:

Piata muncii la nivel judetean

Structura populatiei dupa participarea la activitatea economica

in momentul de fatd, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca din Romania se
utilizeaza doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM ) si Ancheta asupra
fortei de munca in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doud serii de date nu sunt
comparabili deoarece metodele de colectare, unele definitii si metode de calcul sunt diferite. Pe de
alta parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completa si reald asupra pietei
muncii din Romania

BFM permite comparabilitatea teritoriala, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO
asigurd comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu
statistica europeand (EUROSTAT).

Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii conform datelor din balanta fortei de munca
(BFM) este prezentata in tabelul de mai jos.

Tab.2.5.

National. regiuni de

—_ Ani
dezvoltare si judete Indicatori "

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 201§

Mures Resurse de munca- mii pers.* 3538) 3577 39508| 3642) 363 362 3613 66| I8 T 23 32 3438 M1 MY
Populatie activa civila- mi pers.* 2074) 2609] MoA| M75| 93] MO8 Mb4| M94) M79 MG H07) M09 2442 1KY 237
Populatie ocupata civila- mii pers.” 208 2435 44| 26| 2362 81| 168 2294 282 200 256 2334) 2302 IH5 224
Someri inregistrati-nr. pers.* 16554 17360| 10736| 11473) 13062) 10631 11607 19999) 10740) 14568 15144 13517 14038) 11384] 10924

Populatia in pregatire prof. gialte categ. depop. |  964| 96.8] 1447 167 137| 132) 1129 1166 1239 1264 1216) 1251 996 1042 1102
invarsta de munca - mii pers.*

Rata de ocupare a resurselor de munca-% 681) 681 651 648 691 698 655 627 614) 616 633 627 67 661 648
Rata de activitate a resurselor de munca-% 728) 729 681 68 687 687 688 681 667 695 673 664 T 895 68
Rata somajului inregistrat-% 64 67 44 46 52 43 47 8 ] f 6| 55 58 48 47

Sursa: INS Baze de date TEMPO-Online

Din informatiile oferite de BFM la nivelul judetului Mures se observa urmatoarele:

Populatia activa, populatia ocupata:

Din anul 2012 se observa o scadere continua a populatiei active, diferenta intre anul 2016 si
anul 2012 fiind de 17 mii de persoane.

Acelasi fenomen se observd dacad analizdm evolutia populatiei ocupate, diferenta intre anul
2016 si anul 2012 fiind de 12,8 mii persoane.

Rata de activitate, rata de ocupare:
Rata de activitate in 2016 fata de 2015 a scazut cu 1,5% iar fata de 2014 cu 3%.
Rata de ocupare a urmat o scadere in anii 2015 si 2016 fata de 2014 cu 0,9% respectiv 2,2%.



Evolutii si situatia curenta privind somerii inregistrati
La sfarsitul anului 2015 erau inregistrati 50,2 mii someri la nivelul Regiunii Centru, mai pugin
cu 48,6% fata de anul 2002, si in scadere cu 16,6 % fata de anul anterior.

In perioada analizata (2002-2015), conform BFM, rata somajului inregistrat cunoaste o evolutie
fluctuanta.

Ca efect al crizei economice, spre sfarsitul anului 2008 se inregistreaza o crestere a somajului la
nivel regional si in toate judetele. Pana in 2009 rata somajului inregistrat a fost mai ridicata decat la
nivel national 1n toate judetele regiunii cu exceptia judetelor Mures si Sibiu.

In ultima parte a intervalului se inregistreazi o tendinta generald descrescitoare in toate
judetele cu exceptia judetelor Alba si Mures.

Fig.2.2.
Evolutia numarului de someri inregistrati in judetele regiunii
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Sursa: INS, Baza de date TEMPO- online

Structura somajului inregistrat pe nivele de educatie

Regiunea Centru ocupa in 2015, a 3 a pozitie la nivel national, dupa regiunile Sud - Est si Nord
— Est in ceea ce priveste ponderile somerilor cu nivel scdzut de educatie (primar, gimnazial,
profesional ), care Inregistreazd o evolutie fluctuantd si sunt mai mari fatd de ponderea medie
nationala in perioada 2007-2009 si mai mici in perioada 2010-2015. In interiorul regiunii in anul
2015 ponderile somerilor inregistrati cu nivel scdzut de educatie sunt mai mari decat media regionala
si nationala in judetele Brasov, Covasna si Mures.

Evolutii similare nregistreaza si ponderile somerilor cu nivel de educatie liceal si postliceal, se
evidentiaza insd o tendintd descrescitoare in ultima perioada a intervalului analizat. In 2015, ponderi
mai mari decit media regionald si nationald pentru somerii inregistrati cu nivel de educatie liceal si
postliceal se inregistreaza in judetele Alba si Harghita.

In ceea ce priveste somerii inregistrati cu nivel superior de educatie, evolutia ponderilor
acestora este crescatoare pana in 2011 si descrescatoare pana in 2015, ponderi mai mici decat media
la nivel national cu exceptia perioadei 2007-2008. In 2015 ponderi mai mari decat media regionali si
nationald se inregistreaza pentru somerii cu nivel de educatie universitar din judetele Alba, Brasov si
Sibiu

Fig.2.3.
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In judetul Mures rata somajului a avut o tendinta crescitoare intre anii 2012-2017 de la 2,5% la
4%.

Principalele concluzii din analiza pietei muncii

Profilul dominant la nivel judetean al cererii de fortd de munca: mecanicd, comert,
constructii, economic, industrie textila §i pieldarie, fabricarea produselor din lemn, turism i
alimentatie, electric , electromecanic, electronicd automatizari, industrie alimentard, materiale de
constructii, silviculturd, esteticd.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii: constructii,
comert, economic, turism si alimentatie, industrie alimentara — tendintd generald de crestere a
locurilor de munca vacante, numarul somerilor in scadre sau cu evolutie fluctuanta, balanta locuri de
munca-gomeri pozitiva sau relativ echilibrata.

Mecanica este domeniul care inregistreaza la nivel judetean un numar semnificativ de locuri
de munca vacante dar si de someri. Raportul locuri de munca-someri ramdne deficitar, cu tendinga
de ameliorare.

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic s-a inregistrat - la nivel judetean -
0 tendinta de crestere a locurilor de munca vacante si de scadere a numarului de someri, raportul
locuri de munca-someri ramane insa deficitar (cu tendinta de ameliorare).

Industria textila pare sa se confrunte cu dificultati concretizate la nivel judetean printr-0 0
cerere de forta de munca neacoperita in cea mai mare parte a intervalului de timp analizat la nivel
Jjudetean, pentru ca la sfarsitul perioadei in judet locurile de munca vacante sa scada semnificati, in
paralel cu o crestere a numarului de someri.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin

cresterea locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului



IMPLICATIILE PENTRU IPT:

> Rata somajului peste media la nivel judetean, somajul ridicat al somajului tinerilor si
somajul de lungi durati - obligi sistemul de IPT la:
= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
= abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti
* implicarea In programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa
absolvirea scolii.
= parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot
contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanentd a
managementului scolar.
> Participarea scizuta a fortei de munca in programe de formare continui - in contrast cu
nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea
ocupationald accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si
adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor
oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:
= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
= adecvarea calificarii cu locul de munca
= reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii
= recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala
» diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de
formare la distanta, consultanta, etc.
> Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si
ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:
» Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)22
= Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare
= Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in crestere
in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritdtile strategice sectoriale pentru
agricultura si dezvoltarea rurala.
> Prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala vizeaza
modernizarea a agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul rural.
Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat toti cu factorii interesati:

= Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune cresterea
nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si managementul
fermei, procesarea primara a produselor agro-alimentare)
= Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica, promovarea
agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica
industrie si dezvoltarea serviciilor
= Implicarea in programe de formare continua pe doua componente:
- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive
- reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activitati




> Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
= Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitatii invatdmantului rural
= Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
= Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social

Indicatori de intrare in IPT

. v . . .o . <23
Populatia scolara pe nivele de educatie, sexe, medii de rezidenta~

La nivel regional in orizontul lui 2060, se prognozeaza reduceri insemnate ale populatiei scolare in
paralel cu imbatranirea populatiei. Cele mai afectate vor fi efectivele din grupele de varsta 7-14
ani: reducere cu 22,5 % pana in 2030, respectiv cu 49,4% pana in 2060 si din grupa de varstal5 -
24 ani: reducere cu 19,1% pana in 2030, respectiv cu 49,4% pana in 2060.

In perioada 2007/2008 — 2016/2017, populatia scolari din invitimantul primar inregistreazi la
nivel judetean o crestere de 7,53%, mai mare decat la nivel national (6,8%) si mai micd decat la
nivel regional (11,95%).

In perioada analizatd, ponderea populatiei scolare cuprinse in invitimantul primar a crescut cu in
toate judetele regiunii. Cele mai mari cresteri se inregistreaza in judetele Brasov (crestere de 23,4%
in 2016/2017 fata de 2007/2008) si Sibiu (crestere de 13,3%in 2016/2017 fata de 2007/2008) iar cea
mai micd in judetul Alba (0,3%). In judetul Mures ponderea populatiei scolare cuprinse in
invatamantul primar a ramas aceeasi ca in 2007/2008.

In ceea ce priveste populatia scolari din imvitiméntul gimnazial, in perioada 2007/2008 —
2016/2017 se inregistreaza scdderi de efective la nivelul judetului Mures, scaderea fiind mai mica
decat la nivel regional si national (-7,8% la nivelul judetului Mures, fatd de -9,3% la nivel regional si
fata de -18,9% la nivel national).

La nivel judetean se inregistreaza evolutii similare nivelului regional in ceea ce priveste efectivele
de elevi cuprinsi in Tnvatdmantul gimnazial.

Se poate aprecia ci reducerea severa constatatd cu privire la populatia scolara din invatamantul
gimnazial se va repercuta direct in urmdtorii ani prin scdaderea intrarilor in IPT.

Dinamica populatiei scolare la nivelul judetului in perioada 2007/2008-2016/2017, indica scdderi de
efective in invatamdntul liceal (- 19,4%), intr-un procent mai mare decat la nivel national (-7,8%),
si mai mic decat la nivelul regiunii (-24%) .

In Jjudetul Mures cele mai importante scideri de efective se inregistreazd in invitamdntul
profesional (- 49,4%), urmare a nealocarii de cifra de scolarizare in perioada 2009/2010 —
2011/2012. Procentual, sciderea de efective a fost mai mica decdt la nivel regional (-61,7%) si
apropiatd de media nationald (-49,3%).

Dinamica populatiei scolare la nivel judetean in perioada 2007/2008-2016/2017, indica cresteri de
efective in invatamdntul postliceal, mai mici insd decat la nivel regional si national (8,4 % la nivel
judetean fatd de 20,5% la nivel regional si 51,4% la nivel national).

Repartizarea pe sexe a populatiei scolare in anul scolar 2016/2017 indica faptul cd ponderea fetelor
este mai mare in Invatdmantul liceal (52,2%), postliceal (68,5%) si superior (55,1%) si in mediul
urban §i mult mai mica in Invatdmantul profesional (32,4%).

% Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.01 Populatia scolard (INS)” — pentru vizualizare
clic aici
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5.2.2. Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionalﬁ24

Rata neta de cuprindere masoara gradul de participare la educatie a copiilor de varsta oficiala
- . . . "5
corespunzatoare nivelului respectiv de educatie™.

Conform datelor statistice (INS), in anul scolar 2016-2017 rata neti de cuprindere in educatie in
Jjudetul Mures se situeazd sub cea calculati ca la nivel regional si national, la toate nivelurile de
educatie, cu exceptia invatimantului primar.

Compardnd ratele de cuprindere pe niveluri de educatie se constati ca cele mai mari pierderi se
inregistreazd in gimnaziu si mai ales dupa clasa a VIII-a.

Informatiile statistice disponibile cu privire la rata de cuprindere pe medii de rezidentd se bazeaza pe
locatia scolii (nu pe mediul de provenienta al elevilor). Din acest punct de vedere indicatorul nu este
relevant decat cel mult pana la clasa a VIII-a. Totusi, decalajele mari cu privire la ratele de
cuprindere in Invatdmantul primar si gimnazial din cele doud medii de rezidentd corelate cu
informatiile partiale din sistem, evidentiaza un grad de cuprindere in educatie sensibil mai mic in
mediul rural si/sau inceperea scolii mai tdarziu in mediul rural.

in anul scolar 2016-2017, rata neti de cuprindere in invitimantul obligatoriu la nivelul judetilui
Mures(77,6%), este mai micd decat la nivel regional (79,7%) si national (79,8%).

Evolutia ratelor nete de cuprindere in invatimantul obligatoriu este descrescitoare in perioada
2007/2008 — 2016/2017 la nivelul judetului.

Din analiza pe medii rezidentiale si pe sexe, se constatd rate nete de cuprindere in invatamantul
obligatoriu mai mari In urban, si apropiate pentru fete si baieti.

In judetul Mures rata neti de cuprindere in invatimantului secundar superior in anul scolar 2016-
2017 (63,4%) este mai mica decat media nationald (69,9%) si regiunea Centru (67,7%) .

Desi se constata o tendinta de crestere a ratei de cuprindere in invatamantul secundar superior in
prima parte a intervalului analizat (de la 62,7% in 2007-2008, la 69% in 2012-2013), aceasta e
urmatd de o scadere in ultima parte (la 63,4% in anul scolar 2016-2017).

In perioada 2007/2008 si 2016/2017 se inregistreaza cresteri ale ratelor nete de cuprindere in
invatamantul secundar superior .

In perioada 2007/2008-2016/2017 ratele de cuprindere pentru invatimantul secundar superior clasele
a IX-a si a X-a urmeaza un trend descrescator in paralel cu un trendul crescator inregistrat pentru
ratele nete de cuprindere in invatamantul secundar superior clasele a XI-a si a XII-a.

Analiza pe sexe la nivel judetean evidentiaza rate nete de cuprindere mai mari in cazul fetelor,
comparativ cu baietii, in invatamantul secundar superior (15 - 18 ani).

In perioada analizatd se constati ca ratele nete de cuprindere in invitimantul secundar superior
pentru bdieti, inregistreaza o evolutie descrescatoare 1n ultima parte a intervalului de analiza, la nivel
Judetean, regional si national.

Grupa de varsta 15-18 ani din mediul rural inregistreaza in perioada analizata reduceri ale ratei nete
de cuprindere ..

Rata netd de cuprindere in Invatamantul primar in anul scolar 2016-2017 este mai mare decat media
nationala.

Analiza evolutiei ratei nete de cuprindere in invatamantul primar in perioada 2007/2008-2016/2017,
evidentiaza o evolutie decrescatoare a indicatorului.

La nivelul judetului Mures se inregistreaza valori ale ratei nete de cuprindere in invatdmantul
gimnazial (11-14 ani) sub media regionald si nationala ( 79,2% fata de 81,4% la nivel regional si
82,3% la nivel national).

*Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ..03 Rata neta de cuprindere (INS)” — pentru
vizualizare clic aici

% Diferentele fata de varsta reglementatd de incepere a scolii, respectiv de incadrare fata de vérstele “standard” din seria
curenta influenteaza valoarea indicatorulu
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Rata nete de cuprindere in Invatamantul gimnazial in perioada 2007/2008-2016/2017, inregistreaza o
evolutie descrescatoare, in judetul Mures (-5,1 puncte procentuale).

Cele mai mari reduceri ale ratelor nete de cuprindere in invatamantul gimnazial se inregistreaza in
mediul rural.

. oo P . y . 26
Grad de cuprindere in invatamdnt (Rata specifica de cuprindere gcolara pe virste)=

Gradul de cuprindere in invatamant reprezinta numarul total al copiilor/elevilor/studentilor dintr-0
anumitd grupa de varsta, indiferent de nivelul de educatie in care sunt cuprinsi, calculat ca raport
procentual din populatia rezidenta din aceeasi grupa de varsta.

Informatiile statistice disponibile cu privire la gradul de cuprindere pe medii de rezidenta se bazeaza
pe locatia scolii (nu pe mediul de provenienta al elevilor). Din acest punct de vedere indicatorul nu
este relevant decat cel mult pana la clasa a VIII-a. Totusi, decalajele mari cu privire la gradul de
cuprindere in Invatdmantul primar si gimnazial din cele doud medii de rezidentd corelate cu
informatiile partiale din sistem, evidentiaza un grad de cuprindere in educatie sensibil mai mic in
mediul rural si/sau inceperea scolii mai tdarziu in mediul rural.

Conform datelor statistice (INS) pentru anul scolar 2016-2017, gradul de cuprindere in educatie in
Jjudetul Mures este mai mic decdt la nivel regional si national pe ansamblul grupei de virsta 3-23
ani si in grupele de varsta 15-18 ani si 19-23 ani, fiind mai mare decat la nivel national in celelalte
grupe de varsta.

In anul scolar 2016-2017, se inregistreazi valori mai mici decit la nivel regional (71,1%) a
gradului de cuprindere in educatie pe totalul grupei de varsta 3-23 ani, pe ansamblul regiunii
(71,1%) si in toate judetele regiunii cu exceptia judetelor Brasov (77,7%) si Sibiu (77,2%).
Gradul de cuprindere pentru grupa de varsta 3-23 ani este mai mic decat la nivel national si regional
in judetele Alba (69,7%), Covasna (61,6%), Harghita (64,5%) si Mures (68,7%).

Pe totalul grupei de varsta 3-23 ani, gradul de cuprindere in invatimdnt este mai mare pentru
femei.

Analizand gradul de cuprindere in invatdamant in perioada 2007/2008 — 2016/2017 se observa o
reducere pentru totalul grupei de varsta 3-23 ani respectiv incepand cu anul scolar 2014-2015, atat la
nivel judetean cat si la nivel regional (cu 4,6 puncte procentuale la nivel national, respectiv 7,8
puncte procentuale la nivel regional).

In anul scolar 2016-2017, gradul de cuprindere in educatie in judetul Mures (71,8%) pentru
grupa 15-18 ani este mai mic decdt la nivel regional (75,3%) si national (77,1%).

In grupa de varsta 15-18 ani, gradul de cuprindere in invitimant este mai mare pentru femei atit
la nivelul regiunii cdt si la nivelul judetului.

Pentru grupa de virsta 15-18 ani, se constatd o usoara crestere a gradului de cuprindere in
invatamdnt in perioada 2007/2008 — 2016/2017, cu doar 0,5 puncte procentuale.

In anul scolar 2016-2017, gradul de cuprindere in educatie in judetil Mures (51,3%) pentru
grupa 19-23 ani este mai mic decdt la nivel national (65,7%) si regional (58%) .

La nivelul judetului Mures in perioada 2007/2008-2016/2017,gradul de cuprindere in educatie
pentru grupa 19-23 ani a crescut (de la 41,2 % in 2007/2008 la 51,3% in 2016/2017) .

In grupa de varsti 19-23 ani, gradul de cuprindere in invitimant este mai mare pentru femei .

In judetul Mures, pentru grupa de virsti 3-6 ani se constatd in perioada analizati 0 usoard scéidere
a gradului de cuprindere in educatie.

®Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ..02 Gradul de cuprindere (INS)” — pentru vizualizare
clic aici
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In perioada 2007/2008-2016/2017 pentru grupa de virstd 7-10 ani de inregistreazdi reduceri ale
gradului de cuprindere in invatimant mai mici decdt la nivel national (-4,6 puncte procentuale fata
de -4,9 puncte procentuale la nivel regional si fata de -6,5 puncte procentuale la nivel national).

Pentru grupa de vdrsta 11-14 ani se inregistreaza reduceri ale gradului de cuprindere in
invatamant atdt la nivel judetean (- 4,1 puncte procentuale) cdt si la nivel regional (-1,5 puncte
procentuale).

Oferta unititilor scolare din iPT - Evolutia elevilor cuprinsi in invitimantul liceal tehnologic
si invatamantul profesional27

Din totalul elevilor inscrisi in judetul Mures la Inceput de an scolar 2016-2017 in Invatimantul
secundar superior (invatamant liceal si profesional), invatdmantul profesional si tehnic are o pondere
de 48,7% (15,2% in invatdmantul profesional + 36,1% in liceul tehnologic), mai mica decat la nivel
regional (51,5%) si la nivel national (50,5%). Comparativ cu situtia la nivel regional, judetul Mures
se situeazd pe locul 3 din punct de vedere al ponderii IPT din totalul elevilor inscrisi la inceputul
anului scolar 2016-2017 in invatdamantul secundar superior, dupd judetele Covasna si Brasov.
Ponderea mai mare a invatamantului liceal tehnologic, in judetul Mures se reflectd intr-o pondere
mai mica a elevilor inscrisi in invatdmantul profesional (36,1%, fata de 35,1% la nivel regional) si in
invatamantul liceal teoretic si vocational (48,7%, fata de 50,5% la nivel national).
Fig. 2.3

Evolutia ponderilor elevilor cupringi in invaamantul secundar superior
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Sursa: Calculat pe baza datelor din Caiete statistice pentru educatie - INS

Din analiza evolutiei ponderii elevilor inscrisi la inceput de an scolar in IPT din sistemul public de
invatamant din judetul Mures in perioada 2004/2005 - 2016/2017, se constata o scadere accentuata,
de la valori in jur de 60% la inceputul perioadei analizate, la numai 51,5% in anul scolar 2016-2017.

%" Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc in anexa ,,04 Evolutia elevilor IPT(INS)”— pentru vizualizare
clic aici si in anexa ,,05 Evolutia elevilor IPT liceu , sc prof (INS)”— pentru vizualizare clic aici
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In paralel cu evolutia descrescdtoare a ponderilor IPT, a crescut ponderea invatdmantului liceal
teoretic si vocational. Evolutiile sunt similare si la nivel national.

Fig. 2.4
Evolutia ponderii IPT in Regiunea Centru
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Sursa: Calculat pe baza datelor din Caiete statistice pentru educatie - INS

Analizand evolutia inregistratd in aceastd perioadd pentru ponderile invatamantului profesional, se
constatd o scadere de la un maxim de 27,1% in anul scolar 2005-2006 la un minim de 1,6% in anul
scolar 2011-2012, ca urmare a deciziei Ministerului Educatiei, Cercetarii si Inovarii de alocare cifra
de scolarizare doar pentru invatamantul liceal in perioada 2009-2012.

In anul scolar 2012-2013 se reintroduce un traseu de pregitire profesionald prin invatimantul
profesional de 2 ani, ca parte a liceului tehnologic, pentru elevii care dupa clasa a IX a de liceu
opteazad pentru o calificare de nivel 3 CNC/EQF, actiune urmatd de o usoarad crestere a ponderii
elevilor inscrisi in invatimantul profesional (5,2% in 2013-2014). In anul scolar 2014-2015 se
introduce invdtdmantul profesional cu durata de 3 ani, dupa finalizarea clasei a VIII-a ceea ce a
condus la cresterea treptatd a ponderii Invatamantului profesional in urmatorii ani, ajungand in anul
scolar 2016-2017 la 16,5%.

Oferta unititilor scolare din iPT - Evolutia elevilor cuprinsi in invitimantul postliceal28

Numarul total al elevilor inscrisi in Invatamantul postliceal (scoala postliceala si scoala de maistri) In
anul scolar 2016-2017 plaseaza Judetul Mures pe prima pozitie la nivel regional .

In perioada 2004/2005-2016/2017 numarul total al elevilor inscrisi in invitimantul postliceal (scoala
postliceala si scoala de maistri) inregistreazd o crestere usoard de 1%, mai micd decat la nivel
regional(17,6%). Evolutia numarului de elevi inscrisi la Tnceput de an In invatamantul postliceal este
variabild, cu un maxim de 2939 elevi in anul scolar 2013-2014, urmata de decrestere in ultima parte a
intervalului de analiza.

% Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.06 Evolutia elevilor Inv. postliceal(INS)”— pentru
vizualizare clic aici
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65,8% din numarul elevilor din invatamantul postliceal in anul scolar 2016-2017 erau inscrisi in scoli
postliceale si de maistri apartinand sistemului public, 97,9% dintre elevii Inscrisi in invatamantul
postliceal in anul scolar 2016-2017 la nivelul regiunii Centru apartin scolilor postliceale si doar 2,1%
scolilor de maistri.

In perioada 2004/2005-2016/2017 numirul total al elevilor inscrisi in scoala postliceald
inregistreaza o crestere de 20,4%, mai accentuatd decat in cazul invatdmantului postliceal total si
decat cea inregistrata la nivel national (crestere cu peste 50%)..

Evolutia numarului de elevi inscrisi la inceput de an scolar in scoli postliceale in perioada
2004/2005-2016/2017, urmeaza un trend asemanator invatamantului postliceal total, fiind
crescatoare pana in anul scolar 2013-2014 urmatd de descrestere in ultima parte a intervalului de
analiza.

In perioada 2004/2005-2016/2017 numirul total al elevilor inscrisi in scolile de maistri la
inceput de an scolar, inregistreazad o scadere ( - 43,3%) , comparativ cu nivelul national unde
numarul elevilor inscrisi in scolile de maistri Inregistreaza o crestere accentuata (+50,5%).

Oferta unititilor scolare din IPT — Cuprinderea elevilor in invitimantul liceal tehnologic si
invatiamantul profesional in anul scolar 2016-2017°°

La nivel judetean, planul e scolarizare realizat in 2017-2018 la clasa a 1X a liceu tehnologic,
inregistreaza unele abateri fata de tintele stabilite prin PLAI anterior.

Ponderi mai mici decat limitele inferioare planificate s-au Inregistrat in domeniile: electromecanica,
constructii, instalatii si lucrari publice, fabricarea produselor din lemn,agriculturd si industrie textila.
O explicatie pentru aceste abateri este faptul ca fundamentarea planului de scolarizare pentru
invatamantul profesional inclusiv dual are la baza pe langa recomandarile PRAI, PLAI, solicitarile
operatorilor economici pentru scolarizare in anumite calificari de nivel 3 CNC (nivel 2 cf. HG
866/2008).

S-au inregistrat in schimb depasiri in cazul domeniilor electronica automatizari, electric, economic,
comert, turism si alimentatie .

Urmarind evolutia ponderilor domeniilor in cadrul unui ciclu de scolarizare, se constatd o tendinta de
reducere a ponderii pentru domeniile: industrie alimentara si mecanica in paralel cu cresterea
ponderilor domeniilor: comert, turism si alimentatie, economic, electric, electronica automatizari.

La nivel judetean in cadrul unui ciclu complet de scolarizare ponderile cele mai ridicate in planurile
de scolarizare se inregistreazd pentru urmdtoarele calificari: tehnician in activitati economice
(19,86%) , tehnician in turism (16,02%), tehnician in administratie (12,24%), tehnician activitati de
comert (10,90%).

Tab.2.5
Plin @eolenize Plan colarizare
realizat cl. a IX- . 3 Tinta PLAI
. realizat cl. a IX-a :
a liceu | . . . anterior pt. 2025
. " . inv.profesional si dual . .
Domeniu de pregatire tehnologic 2017-2018 (niv.3 si 4)
conf. HG 866/2008 2017-2018
Min.- :
g:(ra.vi % Nr. elevi % max (I\/I(ysdle
(%)
mecanica 163 11,0 | 452 43,6 22-30 26
electromecanica 0 0 12 1,1 0-3 15

% Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.,07O0ferta IPT inv. liceal zi 2016-2017” — pentru
vizualizare clic aici si in anexa ,,08 Oferta IPT inv. prof 2016-2017”- pentru vizualizare clic aici
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electronica automatizari 190 12,9 14 1,4 7-10 8,5
chimie industriala 11 0,7 12 1,1 0-3 15
materiale de constructii 0 0 32 3,0 0-3 15
electric 118 8,0 16 1,6 3-7 5
consjcmctii,instalatii si lucrari 10 0.7 55 5.3 3.7 5
publice

agricultura 25 1,7 51 5,0 3-5 4
silvicultura 57 3,9 0 0 1-3 2
economic 257 174 |0 0 6-10 8
comert 101 6,8 96 9,3 5-10 7,5
turism si alimentatie 303 20,5 88 8,5 6-14 10
industrie alimentara 56 3,8 34 3,3 3-5 4
fabricarea produselor .din lemn | 57 3,9 104 10,0 6-12 9
industrie textild si pielarie 0 0 63 6,0 1-3 2
tehnici poligrafice 0 0 0 0 0-0,5 0,25
estetica si  igiena corpului 63 4.2 8 0.8 1.3 9
omenesc

protectia mediului 67 4,5 0 0 1-3 2
productie media 0 0 0 0 0-0,5 0,25
TOTAL 1478 100 1037 100 100

Sursa: 1SJ — plan de scolarizare la nivel judetean

Planul de scolarizare fundamentat pentru anul scolar 2017-2018, pe baza solicitarilor operatorilor
economici de scolarizare in anumite calificari determind depasiri ale tintelor stabilite prin PLAI
anterior,pentru domeniile : economic, turism si alimentatie, comert.

Ponderi mai mici decat limitele inferioare planificare se Inregistreaza in domeniile: constructii,
instalatii si lucrari publice, fabricarea produselor din lemn, industrie textila.

Cumulat la nivel judetean, planul de scolarizare la clasa a IX-a in IPT liceu tehnologic + invitamant
profesional) se apropie de tintele stabilite prin PLAI anterior.

In interiorul judetului Mures, cea mai mare pondere in invitaimantul liceal tehnologic o reprezinti
elevii scolarizati in calificarea tehnician activizati economice. A doua specializare ca pondere este
tehnician in turism .

Din analiza situatiei scolarizarii In invatdmantul profesional in anul scolar 2017-2018 se constatd ca
15,5% dintre elevii scolarizati prin Tnvatdmantul profesional se afld in regiunea Centru, ocupand a
doua pozitie dupa regiunea Nord — Est ( 25,3%) .

In judetul Mures constata cresteri ale ponderii elevilor cuprinsi in invatiméantul profesional in anul
scolar 2017-2018 in clasa a [X-a comparativ cu iesirile din cadrul ciclului de scolarizare.

Acest lucru se datoreazd pe de o parte introducerii invatamantului dual ca forma de organizare a
invatamantului profesional si tehnic si a intesificdrii actiunilor de promovare a ofertei de formare
profesionald in special pentru Invatdmantul dual.

Organizarea invatdmantului dual are la bazd un parteneriat extins, intre scoald, operatorii economici
si unitati administrativ teritoriale pe raza carora functioneaza scolile si a fost introdus in Romania
prin OUG nr. 81 din 16 noiembrie 2016 cu modificarile aduse prin Legea nr. 82/30.03.2018 de
aprobare a OUG nr. 81/2016,care modifica si completeaza LEN nr. 1/2011 (publicata in MO nr. 943
din 23 noiembrie 2016)

Facilitati fiscale pentru operatorii economici au fost aduse prin OUG nr. 84 din 16 noiembrie 2016
pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul financiar-fiscal.

In prezent invataimantul dual se afli in primul an de implementare, ca formi de organizare a
invatamantului profesional.In anul scolar 2017-2018, atét la nivel regional cat si la nivel national cea



mai mare pondere a elevilor scolarizati In invatamantul profesional inclusiv dual se inregistreaza
pentru calificéri specifice domeniilor mecanica si turism si alimentatie, cu valori usor mai scazute la
nivel regional.

Urmarind distributia ponderii elevilor inscrisi in Tnvatdmantul profesional, se constatad cresteri ale
ponderilor elevilor din nvatamantul profesional scolarizati in domeniile Constructii, instalatii si
lucrari publice (7,1% la clasa a 1X-a, fata de 6,1% la cl. a XI-a), comert (8,7% la clasa a 1X-a, fata de
6,2% la clasa a XI-a), industrie textila si pielarie (6,4% la clasa a IX-a fata de 5,4% la clasa a XI-a),
turism si alimentatie (6,2 la clasa a 1X-a fata de 15,4% la clasa a XI-a), in paralel cu scaderi pentru
domeniile: Agricultura (4,6% in clasa a IX-a fata de 5,8% in clasa a XI-a), electric (2,6% ca clasa a
IX-a fata de 4,1% la clasa a XI-a), mecanica (35,3% la clasa a 1X-a fata de 37,2% la clasa a XI-a) si
electromecanica (3,4% la clasa a IX a, fata de 4,4% la clasa a XI-a).

In judetul Mures au crescut ponderile elevilor inscrisi in Invatdmantul profesional domeniul
mecanicd. Acest lucru se datoreaza introducerii invatdmantului dual la solicitarea operatorilor si
includerea cu prioritate alocurilor solicitate in planul de scolarizare.

In judetul Mures se Inregistreaza cresteri ale ponderilor elevilor inscrisi in domeniile : comert, turism
si alimentatie, industrie textila si pielarie.

Analiza pe calificari a ponderii elevilor inscrisi In Invatdmantul profesional inclusiv dual in clasa a
IX a permite urmatoarele concluzii :
- Calificarea profesionala cea mai mare atractivitate este mecanic auto, urmata de calificarea
ospatar (chelner) vanzator in unitdati de alimentatie cu pondere apropiata nivelului national.
Din analiza pe judete a ponderii elevilor cuprinsi in anul gcolar 2017-2018 in Invatamantul
profesional, inclusiv dual se constata urmatoarele:
- In ceea ce priveste invatamantul dual, calificarea cu ponderea cea mai ridicatd este: mecanic
auto
- In cazul invatimantului profesional ponderi ridicate se inregistreaza pentru calificarea
mecanic auto cea mai mare fiind inregistrata in judetul Mures 29% .

In regiunea Centru se inregistreazi cea mai mare pondere a elevilor din invitamantul dual (38%),
urmati de regiunea Nord — Vest ( 23,9%). In interiorul regiunii cea mai mare pondere a elevilor
cuprinsi In Invatdmantul dual se Inregistreazd in judetul Brasov (21,8%), urmat la mare distanta de
judetele Alba (6,5%) si Sibiu (4,1%).

Oferta unititilor scolare din IPT — Cuprinderea elevilor in invitimantul postliceal in anul
scolar 2016-2017°°

Finantarea scolarizarii a 81,9% dintre elevii cuprinsi in invatdmantul postliceal se realizeaza de la
bugetul de stat, iar 78,7% dintre elevii invatamantului postliceal studiaza la cursuri de zi.

La nivelul regiunii Centru, planul de scolarizare realizat in anul scolar 2017-2018 la scoala
postliceald reprezinti 9,7% din totalul la nivel national. In cadrul regiunii cea mai mare pondere se
inregistreaza in judetul Mures (27,8%) iar cea mai mica in judetul Covsna (7%).

36,3% dintre elevii scolilor postliceale din regiunea Centru sunt inscrisi in calificarea asistent
medical generalist.

La nivelul regiunii Centru, planul de scolarizare realizat in anul scolar 2017-2018 la scoala de maistri
reprezinta doar 4,7% din total la nivel national, regiunea Centru, situandu-se pe ultimul loc la nivel
national.

In interiorul regiunii cea mai mare pondere a elevilor din scolile de maistri se inregistreaza in judetul
Mures (64,3%).

Din analiza scolarizarii prin scolile de maistri in anul scolar 2017-2018, se constata cresteri ale
ponderii elevilor la intrarea In sistem comparativ cu cei care parasesc sistemul pentru domeniile:

% Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.09 Oferta IPT inv. postliceal 2016-2017” — pentru
vizualizare clic aici
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transporturi, mecanica si chimie industriald, in paralel cu scdderi pentru domeniile : constructii,
instalatii si lucrari publice, electric si energetic.

Cel mai atractiv domeniu de pregatire prin scoala de maistri este transporturi (calificarea maistru
electromecanic auto), reprezentand 22% din planul de scolarizare.

In interiorul regiunii se constati o mare diversitate in ceea ce priveste specificitatea calificarilor de
nivel 5 obtinute prin scolile de maistri. Astfel, daca in judetul Alba, prin traditie, sunt calificati
maistri mecanici si in Covasna maistri croitori, in judetul Mures oferta este diversificata, de la
calificari pentru industrie (maistru ceramist ceramica fina, maistru tamplar mobila si binale si
maistru pentru tehnologia chimica anorganica), la calificari pentru constructii si transporturi.

Oferta unitatilor scolare din IPT - Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici
pentru scolarizarea in invatamantul profesional31

O conditie pentru a se putea organiza invatamant profesional este incheierea intre unitatea de
invatamant si operatorii economici a unui contract cadru de pregatire a elevilor, ca urmare a unei
solicitdri din partea operatorilor economici. La nivelul Regiunii Centru solicitarile operatorilor
economici pentru scolarizarea prin invatdmantul profesional pentru anul scolar 2018/2019 au fost
satisfacute in procent de 68,4%, 1n crestere fata de anul scolar anterior.

O conditie care std la baza organizdrii invatdmantului dual este incheierea unui contract de
parteneriat intre unitatea de Invatdmant, operatorul economic si unitatea administrativ teritorial, ca
urmare a solicitarilor din partea operatorilor economici. Pentru anul scolar 2018-2019 solicitarile
operatorilor economici de scolarizare prin invatamantul dual din regiunea Centru au fost onorate in
proportie de 92,3%.

Principalele motive pentru care nu au fost satisfacute toate solicitdrile operatorilor economici au fost
generate de lipsa autorizarii unitdtilor de invatdmant pentru calificarile solicitate de operatorii
economici, imposibilitatea constituirii formatiunilor de studiu pentru anumite calificari, conform
legii, datoritd numarului mic de solicitdri din partea operatorilor economici, capacitatea limitata de
scolarizare a unitatilor de invatamant.

5.2.3.6 Parteneriatul cu operatorii economici®?

Un demers important pentru corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii este acela in care

operatorii economici sunt invitati sd-si exprime solicitarea de implicare in scolarizarea elevilor din

invatamantul profesional inclusiv dual.

Implicarea operatorilor economici in scolarizarea elevilor in cadrul pregatirii practice este de

maximd importanta pentru dobandirea de competente in coditii reale de munca. Principalul rol in

parteneriatul cu scoala este asumarea raspunderii pregatirii practice a elevilor. Operatorii economici

au posibilitatea sa se implice In mod direct in formarea elevilor din Tnvatimantul profesional,

contribuind astfel la asigurarea unei pregatiri cat mai apropiate de propriile exigente. Implicarea

operatorilor economici este reglementatd prin OMEN nr. 3136/20.02.2014 si vizeaza:

o selectia elevilor la admiterea in invatamantul profesional;

o claborarea In parteneriat cu unitatea de invatamant a curriculum-ului in dezvoltare locala pentru
stagiile de pregdtire practica;

o formarea elevilor pe parcursul stagiilor de pregétire practica;

e cvaluarea curentd si finald a elevilor in cadrul examenului de certificare a calificarii
profesionale.

In anul scolar 2017-2018 la nivel national au fost incheiate 4749 parteneriate in vederea asiguririi

practicii la operatorii economici, 20% dintre acestea fiind incheiate in regiunea Centru, ocupand a 2-

a pozitie dupa regiunea Nord-Est (21%).

%! Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.10 Gradul de satisfacere a solicitdrilor operatorilor
economici” — pentru vizualizare clic aici

%2 Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.11 Parteneriatul cu operatori economici” — pentru
vizualizare clic aici
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Din analiza distributiei pe domenii a contractelor incheiate la nivel regional, se constatd ca cele mai
multe contracte au fost incheiate pentru domeniul mecanica, peste ponderea medie nationala (45,1%,
fatd de 41,6% la nivel national). Ponderi mai mari decat la nivel national se Inregistreazd si pentru
domeniile: comert, constructii, instalatii si lucrari publice, agricultura, electromecanicad, fabricarea
produselor din lemn, iar mai mici decat la nivel national pentru domeniile: chimie industriala,
electric, estetica si igiena corpului omenesc, industrie alimentard, industrie textila si pielarie,
materiale de constructii, mecanica, turism si alimentatie, silvicultura, tehnici poligrafice.

La nivelul judetului Mures cele mai multe contracte sunt incheiate pentru calificarea mecanic auto,
(37%) .

Ponderi peste media nationald se inregistreazd pentru contractele incheiate pentru calificarile:
operator masini cu comanda numerica (5% la nivel regional, fatd de 2,5 % la nivel national),
electromecanic utilaje si instalatii industriale (5,4% fata de 2,1% la nivel national) si tdmplar
universal (4,9% fata de 2,8% la nivel national).

17,2% dintre operatori economici implicati in formarea profesionala a elevilor de clasa a IX a din
invatamantul profesional apartin regiunii Centru situindu-se pe a doua pozitie la nivel national dupa
regiunea Nord — Est (28,1%).

Fig. 2.6

Distributia regionala a operatorilor economici implicati in formarea )
profesionala a elevilor din clasa a IX-a, invatamant profesional, in anul
scolar 2017- 2018
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42,7% dintre operatori economici implicati in formarea profesionala a elevilor de clasa a IX a din
invatamantul dual apartin regiunii Centru (prima pozitie la nivel national).

Fig. 2.7
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In interiorul regiunii cel mai mare numar de operatori economici implicati in formarea profesionala a

elevilor de clasa a IX a din invatdmantul dual se inregistreaza in judetele Brasov (47) si Sibiu(18) iar

cele mai putine in Covasna (3) si Mures (5).

Pe baza acestor constatari, se recomanda:

- Cresterea implicarii partenerilor sociali In orientarea profesionald a elevilor

- Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de
specialitate ale profesorilor si maistrilor instructori din IPT

- Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru formarea adultilor

- Utilizarea oportunitatilor de finantare a stagiilor de practica (POCU)

Reteaua unitatilor scolare IPT>®

12,7% dintre unitatile scolare IPT sunt concentrate in regiunea Centru, ocupand a 4 a pozitie la nivel
national.

Cea mai mare concentrare a scolilor IPT este in judetul Mures (20,7%) iar cea mai mica in judetul
Covasna (6,5%).

Din analiza indicatorului pe medii de rezidentd de constata ca in mediul rural sunt concentrate 12,9%
dintre unititile IPT din regiune, 40% dintre acestea fiind inregistrate in judetul Harghita.

Ierarhizarea unititilor IPT functie de numar de elevi inscrisi in anul scolar 2016-2017 la
fnvitimantul liceal tehnologic si invitimantul profesional, curs de zi**

lerarhizarea unitatilor IPT functie de numar de elevi inscrisi la invatamantul liceal tehnologic si
invatamantul profesional, curs de zi elaboratd in PLAI anterior serveste, alaturi de alti indicatori, la
prioritizarea investitiilor in scoli (prin POR 2014-2020), pe domenii de formare profesionala, tinand
cont cd acest indicator ofera o imagine asupra gradului de atractivitate al scolii si capacitatea acesteia
de a furniza programele de formare profesionala.

Resursele umane din iPT>®

Pe fondul reducerii efectivelor de elevi, numarul cadrelor didactice din invatiméantul liceal
tehnologic a inregistrat o scadere constantd la nivel national in perioada 2011-2016. Pe ansamblul
perioadei, numarul cadrelor didactice din invatdmantul liceal tehnologic cupringi in anul scolar
2016-2017 a scazut cu 18,65% la nivel national fatd de 2011-2012, cea mai mare scadere
inregistrandu-se la profilul tehnic (-23,69%), urmata de profilul resurse naturale si protectia
mediului (-16,93%), in timp ce la servicii scaderea a fost de numai 3,25%.

% Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.12 Unitati IPT 2016-2017” — pentru vizualizare clic
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Numadrul cadrelor didactice din invataméantul profesional in perioada 2011-2016 a cunoscut o
crestere la nivel national datorata reintroducerii invatamantului profesional incepand din anul scolar
2012-2013, mai intai ca invatamant profesional cu durata de 2 ani ca optiune posibild dupa clasa a
IX-a de liceu, iar din anul scolar 2014-2015 ca traseu de pregéatire (invatdmant profesional cu durata
de 3 ani) dupa clasa a VIII-a.

Numarul cadrelor didactice din invataméantul postliceala inregistrat o evolutie fluctuanta, corelata
cu evolutia numarului de elevi, de crestere in intervalul 2011-2013 urmata de scadere incepand cu
anul scolar 2014-2015 pana in 2016-2017, cu tendinta de stabilizare in ultimii doi ani.

Pe ansamblul IPT, ponderea personalului calificat la nivel national a inregistrat o scadere
accentuata de 3,2 puncte procentuale in anul scolar 2012-2013 fatd de anul anterior, urmatd de o
tendinta de crestere incepand din 2013-2014.

Reintroducerea Invatamantului profesional in anul scolar 2012-2013 a fost insotitd de dificultati in
asigurarea necesarului de cadre didactice care au condus la dificultéti explicabile in conditiile reluarii
programelor de formare profesionalda de nivel 3 conform Cadrului National de Calificare dupa o
absenta de trei ani 1n oferta scolilor, Astfel, in anul scolar 2012-2013, ponderea la nivel national a
cadrelor didactice calificate in invatamantul profesional a fost de numai 77%, urmatd de o
crestere la cca. 89% in anul scolar 2013-2014, apoi la 95% in 2016-2017.

in invitimantul postliceal ponderea la nivel national a cadrelor didactice calificate a cunoscut o
evolutie fluctuantd in perioada 2011-2014, urmata de o tendintd de scadere in ultimii doi ani din
perioada analizata, ajungand la 95,4% in anul scolar 2016-2017 (fata de 96,5% in 2011-2012).

in invitimantul liceal tehnologic ponderea la nivel national a cadrelor didactice calificate a
cunoscut, de asemenea, o evolutie fluctuantd in perioada 2011-2014, urmata de crestere modesta in
ultimii doi ani din perioada analizata, ajungand la 98,6% inanul scolar 2016-2017 (fata de 99,2% in
2011-2012).

Analiza pe grupe de varstd in Invatdmantul liceal tehnologic, indicd scaderea continud la nivel
national a ponderi tinerilor sub 35 de ani in total personalului didactic calificat, in paralel cu cresterea
ponderii grupelor de varsta 35-39, 40-44, 45-49, 65 ani si peste. Scaderea ponderi tinerilor sub 35 de
ani este explicabild prin reducerile de posturi pe fondul scaderii populatiei scolare care au condus la
micsorarea numdrului de posturi vacante scoase la concurs, o altd explicatia posibila fiind in legatura
cu atractivitatea scazuta a carierei didactice in optiunile tinerilor.

Conform datelor INS, la nivel national ponderea personalului didactic calificat pe ansamblul
invatamantului liceal este apropiatd de valoarea indicatorului pentru liceul tehnologic.
Ponderea personalului didactic calificat din invatdmantul liceal al Judetului Mures a scazut de la
98,61% in 2011-2012 (valoare sub media nationald de 99,28%) la 98,36% in 2016-2017 (fatd de
98,78% la nivel national). Peste media regionald de 98,53% in 2016-2017, se situeaza juetele
Covasna (99,12%), Alba (98,70%) si Harghita (98,64%), iar sub media regionala judetele Brasov
(98,39%), Mures (98,36%) si Sibiu (98,35%).

La nivelul Judetului Mures, in anul scolar 2016-2017, gradul de acoperire cu profesori calificatiin
invatamantul liceal, in mediul urban este de 98,36%, mai mai mic decat in mediul rural- 98,41%.

Adaptarea ofertei IPT la schimbirle din mediul economic si social necesita un efort sustinut de
adaptare din partea profesorilor. Masurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic
din IPT trebuie si vizeze atit competentele metodice cat si actualizarea competentelor de specialitate
cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic.

Pe de alta parte, ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie obligd la identificarea si
planificarea unor masuri adecvate de atenuare a impactului reducerilor de activitate datorate reducerii
populatiei scolare si in vederea facilitarii restructurarii ofertei scolare, cum ar fi:

- sprijin pentru a doua specializare prin studii postuniversitare



- programe de formare continud pentru reconversia profesionald si cresterea mobilitatii
ocupationale a profesorilor (in interiorul si in afara sistemului)

Pentru facilitarea adaptarilor la schimbarile din sistem se recomandda ca masurd de fond
anticiparea evolutiei personalului didactic si adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen lung, a
unor masuri insotitoare, tindand cont de efectele combinate ale reducerii populatiei scolare si
restructurarii planurilor de scolarizare din IPT pentru adaptarea la nevoile de calificare.

Infrastructura unitatilor scolare din IPT>®

Informatiile statistice furnizate de INS prin Baza de date TEMPO-Online evidentiaza la nivelul
regiunii Centru, urmatoarele aspecte privind infrastructura unititilor de invataméant liceal,
profesional si postliceal la inceputul anului scolar 2016-2017:

- Laboratoare scolare: Judetul Mures se plaseaza doar pe pozitia a 2-a la nivel regional din
punct de vedere al numarului de laboratoare existente in anul scolar 2016-2017 in unitatile de
invatamant liceal, profesional si postliceal.

In judetul Mures (-11).

- Ateliere scolare: Judetul Mures ocupa a 5-a pozitie la nivel regional, in ceea ce priveste
numarul atelierelor scolare existente in anul scolar 2016-2017 in unitatile de invatamant liceal,
profesional si postliceal.

In judetul Mures numarul atelierelor scolare a scazut n anul scolar 2016-2017 fatd de anul
anterior (-2).

- Numir de calculatoare: In judetul Mures numdrul de calculatorare din unitatile de
invatamant existente In anul scolar 2016-2017 in unitatile de Tnvatimant liceal, profesional si
postliceal a crescut in anul scolar 2016-2017 fata de anul anterior (+27).

Din informatiile statistice referitoare la invatamantul liceal la inceputul anului scolar scolar 2016-
2017 (INS, Baza de date TEMPO-Online)se desprind urmatoarele concluzii privind conectarea la
internet si in retea a calculatoarelor, numarul de séli de gimnastica si numarul de terenuri sportive
amenajate din unitatile de invatdmant liceal:

- Conectarea la internet: din totalul de 2708 calculatoare existente in unitatile de invatamant
liceal din Judetul Mures, 95,01% (2573 calculatoare) sunt conectate la internet, ceea ce
reprezintd un grad de conectare la internet relativ bun, peste media nationala de 94,42%.

In judetul Mures, in anul scolar 2016-2017, 96,26 % din uintitile de invitimant liceal sunt
conectate la internet.

Analiza pe medii rezidentiale evidentiaza disparitati intre urban si rural in ceea ce priveste
gradul de conectare la internet al calculatoarelor din unitatile de invatamant liceal. Pe
ansamblul judetului, in anul scolar 2016-2017, in liceele din mediul urban 96,08% din
calculatoare sunt conectate la internet, fata de numai 83,33% in rural.

- Conectarea in retea: 2438 din cele 2708 calculatoare din unitatile de Tnvatdmant liceal din
Judetul Mures sunt conectate in retea. Cu o pondere,de 90,02% a calculatoarelor cu conectare
in retea, Judetul Mures se situeaza peste media nationala de 87,31%. Gradul de conectare in
retea este mai mare in mediul rural decit in urban, 89,79% urban fata de 92,54 rural.

- Sili de gimnastica: Cu un total de 46 sali de gimnastica in reteaua unitatilor de invatamint
liceal, judetul Mures se plaseaza pe locul 1 la nivel regional, alaturi de judetul Sibiu.

- Terenuri de sport amenajate: Cu un total de 27 terenuri sportive in reteaua unitatilor de
invatdmint liceal, Judetul Mures se plaseaza pe locul 5 la nivel regional , dupa judetele
Brasov, Alba,Sibiu si Harghita.

Cheltuieli publice pentru educatie37
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Pe totalul nivelurilor de educatie (mai putin dezvoltarea educationala timpurie a copiilor),
cheltuielile publice alocate in anul 2014 de Roméinia pentru educatie reprezinta doar 2,75% din
produsul intern brut (PIB), procent care situeaza tara noastra pe ultimul loc dintre statele
membre ale Uniunii Europene, mult sub media europeana (UE-18) de 5,11% din PIB.

In perioada 2012-2014, Romania a realizat o crestere modestd a cheltuielilor publice totale pentru
educatie ca procent din PIB, de la 2,64% in 2012, 1a 2,75% in 2015.

Fig.5.5

Cheltuielile publice totale pentru educatie, in anul 2014
- Toate nivelurile ISCED 2011, excluzind dezvoltarea educationala timpurie a copiilor -

% din PIB

Sursa: Eurostat (date online, cod: educ_uoe_fine06)

Cheltuielile publice pentru invatdmintul secundar superior (ISCED 3) din Roméania au reprezentat in
anul 2014, doar 0,64% din PIB, fatd de media europeana (UE-28) de 1,08%.

Comparativ cu celelalte state membre ale UE, Roménia se situeazia penultimul loc (inaintea
Letoniei) din punct de vedere al cheltuielilor publice pentru invatamintul secundar superior, ca
procent din PIB.

Fig. 2.8

Cheltuielile publice totale pentru educatie, in anul 2014
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Conform datelor Eurostat, in cadrul invatimantului secundar superior cheltuielile publice
alocate invataméantului vocational in 2014 (0,01% din PIB) sunt mult mai mici comparativ cu
cheltuielile pentru invatamantul teoretic (0,62% din PIB). Acesta situatie contrasteaza cu nevoile
specifice procesului de formare profesionald care implici un consum mai mare de resurse
(echipamente, consumabile etc.) si cu ponderea mai mare a numarului de elevi inscrisi in
invatamantul vocational® care in anul 2014 reprezenta 57,2% din totalul elevilor inscrisi in
invatamantul secundar superior.

Analizand evolutiile in perioada 2012-2014, cheltuielile pentru Invatdmantul secundar teoretic au
crescut de la 0,57% la 0,62% din PIB, in timp ce pentru invatdmantul vocational au scazut de la
0,02% la 0,01% din PIB.

Fig. 2.9
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Cheltuielile cumulate pentru Invitimantul secundar superior si postliceal non-tertiar
(nivelurile ISCED 3 si 4) in anul 2014 au reprezentat 0,64% din PIB, procent care situeaza
Roménia pe ultimul loc dintre statele membre ale Uniunii Europene, mult sub media
europeana (UE-18) de 1,17% din PIB.

Fig. 2.10

Cheltuielile publice totale pentru educatie, in anul 2014
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%8Datele eurostat privind “vocational education” nu fac distinctia existentd in sistemul de educatie din Romania intre
invatimantul profesional si tehnic si invitimantul vocational. in consecintd, datele Eurostat privind elevii din
invatamintul secudar superior (ISCED 3-4) cuprinsi in “vocational education”, includ atat elevii din invatdmantul
profesional si liceal tehnologic cat si elevii din filiera vocationala a liceului.



Cheltuielile cumulate pentru inviatimantul secundar superior si postliceal non-tertiar
(nivelurile ISCED 3 si 4) in anul 2014 sunt mult mai mici in cazul invatiméntului vocational
(0,04% din PIB) comparativ cu cheltuielile pentru inviatamantul teoretic (0,62% din PIB).

Egalitatea de sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen

Adoptate In Legea Educatiei ca principii care guverneaza invatdmantul preuniversitar si superior,
precum si invatarea pe tot parcursul vietii din Roménia, egalitatea de sanse si de gen si
nediscriminarea se manifestd in mod concret in educatia si formarea profesionald din Romania, in
primul rand prin drepturi egale de acces la toate nivelurile si formele de invafamant preuniversitar si
superior, precum si la invatarea pe tot parcursul vietii, fara nicio forma de discriminare, pentru toti
cetatenii Romaniei, aceste drepturi fiind recunoscute in mod egal minorilor care solicitd sau au
dobandit o formd de protectiec In Romania, minorilor strdini §i minorilor apatrizi a caror sedere pe
teritoriul Romaniei este oficial recunoscuta conform legii.

Aceleasi drepturi se asigura si cetatenilor celorlalte state membre ale Uniunii Europene, ai statelor
apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei Elvetiene.

Cu toate ca se asigura conditii pentru continuarea studiilor elevilor din mediul rural, fie prin oferta
diversificata a scolilor din rural fie prin facilitati de transport, cazare si masa, se constatd tendinta
tinerilor de a parasi ruralul. Din analiza ofertei de formare pentru anul scolar 2017-2018, pe medii de
rezidenta ale scolilor, se constatd ca cea mai mare pondere a elevilor din liceul tehnologic se
inregistreaza in mediul urban (95,9%). Ponderile elevilor din rural Inregistreaza cresteri la intrarile in
sistem in anul scolar 2018-2019 comparativ cu iesirile din sistem, situatie constatata in toate judetele
cu scoli IPT in mediul rural.

In mediul rural sunt concentrati cca.16% dintre elevii din invatimantul profesional.

Absolventii clasei a VIII a pot opta pentru continuarea studiilor si finalizarea invatamantului
obligatoriu fie in licee teoretice, tehnologice sau vocationale, fie in Invatdmantul profesional si dual.
Continuarea studiilor se realizeaza in conditii egale de acces indiferent de mediul de rezidenta, de
gen sau de etnie.

Judetul Mures se caracterizeaza printr-0 mare diversitate etnica, copiilor diferitelor etnii fiindu-le
asigurat accesul egal la educatie, In unitdti de invatamant/clase cu predare in limba materna.

In ceea ce priveste distributia fete-baieti in oferta de formare profesionald, aceasta tine doar de
optiunea pentru o anumita calificare/domeniul de pregatire si de conditiile de acces, fara discriminari
de gen. La unele calificari se constatd ca sunt preponderente fetele cum este cazul calificarilor din
domeniul textile-pielarie, materiale de constructii, comert, industrie alimentara, turism si alimentatie
in paralele cu o preponderentd a baietilor pentru calificari din domeniile mecanicd, electromecanica,
constructii, instalatii si lucrdri publice.

Ca si In cazul altor etnii si copiii de etnie roma beneficiazd de conditii egale de acces pentru
finalizarea invatdmantului obligatoriu. Ei pot candida pentru un loc in Invatamantul liceal sau
profesional in conditii egale de admitere cu ceilalti candidati, dar pot beneficia de unele reglementari
speciale fiind prevazute locuri speciale pentru acestia, stabilite de comisiile de admitere ca locuri
alocate peste numarul de locuri acordat prin planul de scolarizare, in limita a 1-2 locuri suplimentare
la clasa.

In mediul rural sunt concentrati cca.16% dintre elevii din invatimantul profesional..

Invatamantul special de nivel liceal si profesional are, de asemenea aprobat un numir de locuri
pentru fiecare an scolar, alocat in corelare cu numadrul estimat de absolventi de gimnaziu de
invatamant special. Tinerii cu cerinte educationale speciale absolventi de gimnaziu pot opta pentru
un loc in aceste clase sau pot candida pentru un loc in invatamantul de masa.

Aceleasi principii nediscriminatorii sunt aplicate si personalul didactic, nedidactic si auxiliar din
invatamantul din regiune, accesul acestuia la posturile vacante realizdndu-se in conditii egale,
indiferent de mediul de rezidenta din care provine, de gen sau de etnie.



Indicatori de proces

Mecanisme decizionale si descentralizarea functionala in irT

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar vizeazatransferul de autoritate,
responsabilitate si resurse in privinta luarii deciziilor si a managementului general si financiar catre
unitatile de Invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionala implica si antrenarea sporitd in mecanismele decizionale a partenerilor
sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de educatie.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social In educatie si formare profesionala se
bazeaza pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel local si regional.

Structurile consultative reglementate prin OMECS nr 4456 din 8 iulie 2015privind aprobarea
Cadrului general de organizare si functionare a structurilor parteneriale consultative pentru
invatamantul profesional si tehnic sunt urmatoarele:

- La nivel regional: Consortiul Regional TVET - structurd parteneriala consultativa in
sprijinul Centrului National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic si al
inspectoratelor scolare judetene/al municipiului Bucuresti

- La nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
(CLDPS) - structura parteneriala consultativa in sprijinul inspectoratului scolar judetean/al
Municipiului Bucuresti

La nivelul scolilor, Consiliile de administratie ale unititilor de invatiamant profesional si tehnic
asigura implicarea reprezentantilor din partea autoritdtii locale, operatorilor economici, parintilor si
elevilor in procesul decizional

La nivel national sunt oragnizateComitete sectoriale.

Principalele atributii in procesul de planificare in IPT ale structurilor mentionate sunt urmatoarele:

- Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea Standarde de Pregétire Profesionala.

- Consortiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional, elaborarea Planurilor
Regionale de Actiune pe termen lung pentru IPT (PRAI)

- CLDPS: identificarea nevoilor de calificare la nivel judetean si elaborarea Planurilor Locale de
Actiune pe termen lung pentru IPT (PLAI); avizarea planurilor anuale de scolarizare

- Consiliille de administratie / Consiliile scolare: sprijinirea elaborarii si avizarea Planului de
Actiune a Scolii (PAS)

Avand 1n vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este esentiala
antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategici pe termen lung in IPT.
Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:
- slaba legaturd si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional in
invatamant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritatile locale)
- finantarea Invatamantului preponderent centratd pe activitatile curente / pe termen scurt §i
foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung
- antrenarea insuficienti a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT
- neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consiliile de Administratie ale Scolilor
in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare locala (CDL -
componentd importantd a planului de Invatamant la scoala de arte si meserii) care vizeaza adaptarea
continutului pregatirii la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti economici,
comunitate locald, elevi). Din pacate, in practicd se constata de multe ori o antrenare redusa sau
formala din partea scolilor a agentilor economici in elaborarea CDL.



Un alt aspect de importanta strategica si practica pentru validarea rezultatelor procesului de IPT este
in legatura cu organizarea si derularea examenelor de absolvire, care conform metodologiilor n
vigoare implica obligatoriu cooptarea agentilor economici ca membri ai comisiilor de examinare.

Asigurarea calititii in iPT

La nivel national, activitatile privind asigurarea calitafii in sistemul national de invatamant sunt
coordonate de catre ARACIP (pentru Invatdmantul preuniversitar), respectiv. ARACIS (pentru
invatamantul superior).

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat incepand cu anul
scolar 2006-2007 pentru toate unitatile de invatamant.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe evaluarea interna — autoevaluarea,
monitorizarea internd  din partea scolii, confruntatd cu evaluarea externd (prin inspectie
scolard,monitorizarea externd, controlul), ambele fiind structurate pe acelasi set de indicatori si
descriptori de performantd conform standardelor in vigoare. Rezultatele evaluarii se regasesc in
RAEI si planurile de imbunatatire a calitatii.

La nivel european a fost stabilit un set de indicatori EQAVET, relevanti pentru asigurarea calitatii
atat la nivel de sistem, cat si la nivelul furnizorilor de educatie si formare profesionala. Aplicarea
indicatorilor EQAVET ar putea furniza pentru procesul de planificare strategica la toate nivelurile
(planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set de indicatori standard
(benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea intre
cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fatd de beneficiari, mecanismele de asigurare a
calitatii au o importantd decisiva in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei
si a strategiilor de imbunatatire.

Situatia scolari a elevilor din IPT la sfarsitul anului scolar®

In judetul Mures, conform situatiei pentru anul scolar anului scolar 2015-2016, pe ansamblul anilor
de studii, cea mai mica ratd de promovare la sfarsitul anului scolar se inregistreaza in invatamantul
profesional (90.9%), fatd de 97,9% in invatamantul postliceal si 97,6% in Invatdmantul liceal.

in invitimantul profesional, ponderea elevilor promovati la sfarsitul anului anului scolar 2015-
2016 in Judetul Mures (90,9%), s-a situat putin peste media la nivel national (89,0%), cu diferente
semnificative in functie de mediul rezidential sau in functie de gen, rata de promovare fiind mai mica
in mediul rural (84,2%, fata de 91,7% in urban) si putin mai mica in cazul femeilor (91,1%, fata de
90,9% per total). Fig. 2.11

Promovabilitatea la invatamantul profesional la sfargitul anului scolar 2015-2016
RegiuneaCentru

105,0%

100,0% _—
82.0% bl 94.4% 938y,
d o . .
o 90.2% o 919% 91,9% 20.9%
89,3% 893% 089.8% 902% 90,0%

7%
90,0% 88.2% 88.2% 889%

85,0% 83.7% 83.8%

80,2%

80,0%
Total Urban Rural | Total Urban Rural | Total Urban Rural | Total Urban | Total Urban Rural | Total Urban Rural | Total Urban Rural

CENTRU ALBA BRASOV COVASNA HARGHITA MURES SIBIU

Sursa:INS - "Invatamantul liceal - sfarsitul anului scolar”, editiile 2016 si 2017.

Comparativ cu anul anterior, promovabiltatea in invatdmantul profesional la sfarsitul anului scolar
2015-2016 a scazut la nivel judetean (de la 92,3%, la 90,9%) .Pe ansamblul judetului,

¥ Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.17 Liceal sf de an 2014 2015” — pentru vizualizare
clic aici ; ,.18 Profesional sf de an 2014 2015 — pentru vizualizare clic aici; ,, 19 Postliceal sf de an 2014 2015” — pentru
vizualizare clic aici
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promovabiltatea a scazut cel mai mult n mediul rural, de la 94,4%, la 84,2%. Cele mai mari scaderi
ale promovabilitatii in mediul rural profesional la sfarsitul anului 2015-2016 fata de anul anterior s-
au inregistrat in judetele Mures (cu 10,2 puncte procentuale).

in invitimantul liceal, ponderea elevilor promovati la sfarsitul anului scolar 2015-2016 in Judetul
Mures (97,6%), s-a situat peste media la nivel national (96,4%).

Conform situatiei la sfarsitul anului scolar 2015-2016, in invatamantul liceal, promovabilitatea este
mai buna in cazul femeilor, la nivel judetean (98,4%, fata de 97,6% per total).

Fig. 2.12

Ponderea elevilor promovati la sfarsitul anului gcolar in invatamantul liceal
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Sursa:INS - "Invatamantul liceal - sfarsitul anului scolar”, editiile 2016 si 2017

La scoala postliceald, ponderea elevilor promovati la sfarsitul anului scolar 2015-2016 in Judetul
Mures (97,9%), s-a situat putin peste media la nivel national (97%).

Conform situatiei la sfarsitul anului scolar 2015-2016, in Judetul Mures promovabilitatea la scoala
postliceala este mai buna in cazul femeilor (98,2%, fata de 97,9% per total).

La scoala de maistri, ponderea elevilor promovati la sfarsitul anului scolar 2015-2016 in Judetul
Mures (84,6%), s-a situat sub media la nivel regional ( 88,1%) si national (94,9%).

Serviciile de orientare si consiliere

Nu exista o definifie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si consiliere. In
practica serviciilor de consiliere din unele tari europene, se raporteaza in mod obignuit indicatori
cum ar fi numarul de ore de consiliere / elev, numarul de elevi consiliati / consilier, etc.

In lipsa unor indicatori standard si a unui sistem unitare de raportare a rezultatelor din activitatea
serviciilor de orientare si consiliere, datele furnizate ca indicatori de catre Centrele Judetene de
Resurse si Asistenta Educationala (CJRAE) nu sunt pe deplin comparabile intre judetele din regiune
si sunt dificil de armonizat. Totusi, din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia ca, desi
ameliorat in ultimii ani, gradul de acoperire a serviciilor de orientare si consiliere este insuficient, in
special in mediul rural, datoritd unui numar inca insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale
a numarului de elevi care revin unui consilier, numarului de mic al elevilor testati si consiliati,
respectiv al orelor de consiliere/elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un
mecanism sistematic de orientare si consiliere in sprijinul unei decizii corect informate in alegerea
carierei, respectiv a traseului de pregatire.

Deosebit de importanta este implicarea partenerilor sociali, in special a operatorilor economici, in
actiunile de orientare si consilere profesionala si in promovarea ofertei IPT.

De asemenea, este necesara realizarea monitorizarii insertiei profesionale a absolventilor prevazuta
in Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Romania, in cadrul directiilor de actiune la
obiectivul strategic 1 “Imbundtatirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata
muncii’”’



Indicatori de impact

Impactul sistemului de invatamant profesional si tehnic asupra somajului

Impactul sistemului de invatamant profesional si tehnic asupra ratei somajului ar putea fi evaluat prin
stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie profesionald, respectiv rata somajului
absolventilor si rata totald a somajului.

Rata ridicata a somajului tinerilor din grupa de varstd 15-24 de ani( 28,4% 1n 2015), si ponderea
ridicatd a acestora in numarul total al somerilor (v. cap. 5), sugereaza o problemi serioasd a
sistemului de pregitire in raport cu finalititile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se
retine ca un prim indicator de impact, care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile,
somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta nu este diferentiat pentru
absolventii IPT.

Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) pot oferi date anuale valoroase despre absolventii
inregistrati Tn baza de date ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate in acord cu noua structura pe
niveluri de pregatire si finalititile din IPT. Se recomandi colaborarea intre ministere in vederea
Structurarii (unitare la nivel national) a bazei de date a AJOFM pentru evidentierea diferentiata a
absolventilor de IPT pe calificari si niveluri de calificare, adaptat noilor trasee si finalititi ale
sistemului de educatie §i formare profesionala.

Se impune o mai bund corelare a ofertei IPT cu cererea pietei muncii, adaptarea continuturilor
invatarii la realitdtile viitoarelor locuri de munca pentru absolventi, cresterea ponderii stagiilor de
pregatire practicd la operatorii economici parteneri ai scolii in scopul dobandirii de catre absolventi a
competentelor specifice viitorului loc de munca. Pe de alta parte, este necesara cresterea atractivitatii
viitoarelor locuri de munca pentru absolventi, atat din punct de vedere al conditiilor de munca cat si
al retributiei.

Insertia profesionala a absolventilor IPT la 6/12 luni de la absolvire, pe niveluri de educatie

Pentru monitorizarea insertiei socio-profesionale a absoloventilor (la 6, 12 si 36 de luni de la
absolvire) pe baza metodologiei unitare la nivel national, aprobate prin Ordin al Ministerului
Educatiei, Cercetarii si Inovarii se recomanda utilizarea oportunitatilor de finantare oferite prin
POCU in acest scop.

Metodologia de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor invatamantului
profesional si tehnic a fost aplicatd in mai multe judete, in perioada 2010-2013, prin proiecte
cofinantate din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007-2013.

Mecanismul de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor, este insd insuficient
dezvoltat, deoarece nu sunt cuprinsi toti absolventii de programe de formare si, deasemena, lipseste
componenta de monitorizare pe cale administrativa, aplicatd sistematic si cuprinzdtor la nivel
teritorial.

este limitatd, iar costurile sunt foarte ridicate, nu este posibilda Tncd monitorizarea pe cale
administrativa a tuturor absolventilor Invatdmantului profesional si tehnic.

In Strategia Educatiei si Formirii Profesionale din Roménia pentru perioada 2016-2020, este
prevazut ca obiectiv monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare, cu
urmatoarele actiuni specifice:
e Crearea unui mecanism national de monitorizare pe cale administrativd a insertiei
profesionale a absolventilor de invatamant profesional si tehnic
e Revizuirea Metodologiei pentru monitorizarea insertiei socioprofesionale a absolventilor de
invatamant profesional si tehnic, preponderent din perspectiva deficitului de competente



e Realizarea sistematica a monitorizarii insergiei socioprofesionale a absolventilor de
invatamant profesional si tehnic pe cale administrativa si prin anchete la nivel national.

Actiunile mentionate sunt In responsabilitatea Ministerului Educatiei Nationale, cu implicarea
CNDIPT.

Gradul de utilizare a competentelor dobindite de absolventi la locul de munca.

Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de Comisia Europeana - Grupul de
lucru pentru calitate in VET. In aceastd etapa nu este definit. Date cu privire la acest indicator este
posibil sa fie colectate, potrivit recomandarilor Comisiei Europene, prin Ancheta asupra fortei de
munca.

Informatii utile pentru acest indicator pot fi obtinute si direct de catre scoli prin efectuarea unor
sondaje proprii in randul angajatorilor si absolventilor.

Indicatori de iesire
Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED*®

Rata abandonului scolar este un indicator important in cadrul politicilor de coeziune economica si
sociala, in stransa legatura cu accesul la educatie si pentru evaluarea gradului de retentie a tinerilor in
educatie pe fiecare nivel ISCED.

In perioada 2006/2007 — 2015/2016, la nivel judetean se constati o tendintd ingrijoritoare de
crestere a abandonului in invatamdntul primar si gimnazial (mai ales in mediul rural si in cazul
baietilor).

Fig.2.13

Rata abandonului scolar in invatamantul primar si gimnazial
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Sursa datelor: INS

Valorile cele mai mari ale abandonului scolar se constata in invatamdntul postliceal (11,3% in
2015-2016) si invatamantul liceal si profesional(4,7% in 2015-2016), ambele in crestere fata de
anii anteriori.

Fig. 2.14

“ Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa .23 Rata abandonului (INS)” — pentru vizualizare
clic aici se regasesc in anexa ,,22 Rata tranzitie (INS)” — pentru vizualizare clic aici
“ Datele la care se face referire in acest capitol se regdsesc



file:///C:/Users/Gabriel%20Radu/AppData/Roaming/Microsoft/Word/ANEXE/Educatie/23%20Rata%20abandonului%20(INS).xls
file:///C:/Users/Gabriel%20Radu/AppData/Roaming/Microsoft/Word/ANEXE/Educatie/23%20Rata%20abandonului%20(INS).xls
file:///C:/Users/Gabriel%20Radu/AppData/Roaming/Microsoft/Word/ANEXE/Educatie/22%20Rata%20tranzitie%20(INS).xls

Rata abandonului gcolar in invatamantul liceal si profesional
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Sursa datelor INS

Ratele de abandon in Judetul Mures se situeaza peste media nationala, la toate niveluri de educatie,
cu exceptia Tnvatamantului postliceal.

Nota: repartizarea urban/rural raportata de INS are la baza locatia scolii (nu mediul de rezidenta al
elevilor).

Rata de absolvire 41, pe niveluri de educatie ISCED*

Rata de absolvire se defineste ca fiind procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie din
totalul populatiei in vdarsta teoretica de absolvire specifica nivelului respectiv de educatie.

Potrivit datelor INS, conform datelor INS pentru anul scolar 2015-2016, regiunea Centru se
caracterizeaza printr-o ratd de abolvire a invatdmantului profesional mai mare decat la nivel national
si rate mai mici de absolvire in cazul nivelurilor de Invatamnt liceal si postliceal, dupa cum urmeaza:
- comparativ cu valoarea indicatorului la nivel national (4,9%), rata de absolvire a
invatamantului profesional este mai mica la nivelul judetului Mures (3,3%) fatd de (6,6%) la
nivel regional ;
- cu valoarea indicatorului la nivel national (72,2%), si la nivel regional ( 67,4%), rata de
absolvire a invatamantului liceal este mai mica la nivelul judetului Mures (64%) ;
- comparativ cu valoarea indicatorului la nivel national (15,9%), rata de absolvire a
invatamantului postliceal la nivelul judetului Mures (15,7%) .
Ratele de absolvire sunt mai mici pentru populatia feminind, comparativ cu cea masculind, in cazul
invatamantului gimnazial, invatdmantului profesional si postliceal si mai mari la liceu.

In anul scolar 2015-2016, se inregistreaza rate de absolvire mult mai mari in mediul urban decat in
rural.

Si 1n cazul acestui indicator, datele INS detaliate pe medii de rezidentd par sa sa se bazeze pe locatia
scolilor (nu pe mediul de provenienta al elevilor).

Absolventi pe niveluri de educatie®

In perioada 2010-2015, numarul absolventilor de liceu a cunoscut o evolutie fluctuanta, scizand pe
ansamblul perioadei in judetul Mures, de la 5272 de absolventi n anul 2010, la 3831 in anul 2015.
Cauza principald care a determinat aceasta evolutie este in legitura cu scaderea demografica, insa

*! Rata de absolvire reprezintd numarul absolventilor unui anumit nivel de educatie, exprimat ca raport procentual din
totalul populatiei cu varsta oficiala de absolvire a nivelului respectiv de educatie.

2 Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.21Rata de absolvire (INS)” — pentru vizualizare clic
aici

3 Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc in anexa .20 Absolventi IPT” - pentru vizualizare clic aici



file:///C:/Users/Gabriel%20Radu/AppData/Roaming/Microsoft/Word/ANEXE/Educatie/21%20Rata%20de%20absolvire%20(INS).xls
file:///C:/Users/Gabriel%20Radu/AppData/Roaming/Microsoft/Word/ANEXE/Educatie/21%20Rata%20de%20absolvire%20(INS).xls
file:///C:/Users/Gabriel%20Radu/AppData/Roaming/Microsoft/Word/ANEXE/Educatie/20%20Absolventi%20IPT.xlsx

scaderea efectivelor de elevi nu a fost distribuitd proportional in ceea ce priveste locurile alocate la
intrarea 1n Invatamantul liceal, astfel incat cea mai afectatd a fost filiera tehnologica.

In consecinti, pe ansamblul perioadei 2010-2015, in Judetul Mures la filiera tehnologici
numirul de absolventi a scazut cu 33,54% (de la 2469 1n anul 2010, la 1641 absolventi in 2015),
in timp ce la filiera teoretici numarul de absolventi a scazut cu 24,16% (de la 2501 1n 2010, la
1897 absolventi in 2015). in aceeasi perioadi, la filiera vocationali numirul de absolventi a
scazut cu 2,99%.

Fig.2.15
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Numarul de absolventi ai liceului tehnologic a scazut in judetul Mures cu 33,4% .

Pe ansamblul perioadei 2010-2015, in Judetul Mures, numarul de absolventi in invitimantul
profesional a scazut cu 58,97%,de la 4039 absolventi in anul 2010, la numai 1657 de absolventi in
2015.

Fig. 2.16
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Numarul de absolventi de invatamant profesional a scazut in judetul Mures cu 78,27%.

Pe ansamblul perioadei 2010-2015, in Judetul Mures, numéirul de absolventi de scoalia
postliceala a scazut cu 5,04%, de la 932 absolventi in anul 2010, la 885 absolventi in 2015.

Pe ansamblul perioadei 2010-2015, in Judetul Mures, numérul de absolventi ai scolii de
maistri crescut cu 1,19%, de la 51 absolventi in 2010, la 61absolventi in 2015. In judetul Mures,



numarul de absolventi ai scolii de maistri a avut o evolutie fluctuantd, crescand pe ansamblul
perioadei cu 19,61%, de la 51 de absolventi in anul 2010, la 61 absolventi in 2015.

Fig. 2.17
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Rata de succes

Ratele de succes la examenele finale de certificare a competentelor profesionale (examenele de
absolvire la scoala de ucenici, scoala profesionala, postliceald si de maistri; respectiv atestatul de
competente profesionale la liceul tehnologic) se apropie de 100%. Aceastd constatare este mai
degraba de naturda sa pund sub semnul intrebarii corectitudinea si relevanta evaludrilor finale.
Reconsiderarea evaludrilor finale in raport cu SPP, bazate pe achizitii reale in termeni de competente,
este de maxima importantd pentru asigurarea unei certificari credibile, validatd de piata muncii la
absolvirea fiecarui nivel de calificare.

Rata de tranzitie la urmitorul nivel de educatie®

Conform datelor INS, la nivelul judetului Mures, rata de tranzitie in invatamantul secundar
superior (de la invatimantul gimnazial la cel liceal si profesional) in 2016/2017 este de 91,8%..
In perioada analizati, conform datelor INS se inregistreazi o evolutie fluctuanta a indicatorului, de la
98% in 2007/2008 la 99,8% in 2013/2014 (nivel maxim). In ultimii ani analizati, indicatorul
inregistreaza o scadere situandu-se sub media nationala (96 % fata de 96,7% in 2015/2016, respectiv
96% fata de 91,8% in 2016/2017). Ratele de tranzitie in invatdmantul liceal si profesional
evidentiaza un procent de elevi care nu continud studiile dupa clasa a VIII-a cuprins intre 0,2% (in
2013-2014) si 8 % (conf. situatiei din anul scolar 2016-2017).

Cu exceptia anilor 2008/2009,2015/2016 si 2016/2017 ratele de tranzitie in invatamantul secundar
superior sunt mai mari pentru femei si in mediul urban.

“ Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.22 Rata tranzitie (INS)” — pentru vizualizare clic
aici
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Rata de tranzitie in invatamantul post-secundar non-tertiar/tertiar (de la liceal, la postliceal si
superior), in 2016-2017, 1n judetul Mures este de 50,7%.

In perioada 2007/2008-2016/2017 ratele de tranzitie in invatamantul post-secundar non-tertiar si
tertiar inregistreaza o evolutie descrescatoare de la 72,3% in 2007-2008 la 50,7% in 2016-2017, fiind
mai mari pentru femei si in mediul urban .

Si 1n cazul acestui indicator, datele INS pe medii de rezidenta par sa se bazeze pe locatia scolilor.

Rata de pirisire timpurie a sistemului de educatie®

Conform definitiei Eurostat, indicatorul se refera la tinerii din grupa de varsta 18-24 de ani care au
parasit sistemul de educatie, cu cel mult invatamantul secundar inferior absolvit (maxim ISCED 2).

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie la nivel regional in perioada 2000- 2016 a avut o
evolutie descrescatoare. Cu toate acestea, Regiunea Centru inregistreaza 1n ultimii doi ani analizati
rate superioare mediei nationale (24,2% fata de 19,1% la nivel national in 2015, respectiv 20,3% fata
de 18,5% la nivel national in 2016).

In ciuda ultimelor evolutii si apropierii de media UE-28 (10,6% in 2016), valoarea indicatorului la
nivel regional (20,3% in 2016) este inca departe de tinta UE care prevede o rata medie de
abandon scolar timpuriu de maxim 10% péana in 2020, tinta asumata de ciatre Roméania fiind
11,3%.

In 2016 rata de parasire timpurie ale sistemului educational este mai mare pentru baieti, situAndu-se
peste media nationala (20,9%, fatd 18,4% la nivel national ).

Procentul elevilor cu nivel scizut al competentelor (PISA)“’—6

Conform datelor PISA 2015, Romania se situeazd pe penultima pozitie intre statele membre UE in
ceea ce priveste procentul persoanelor de 15 ani cu performante scazute de citire(38,7%),mult peste
media europeana (21,9%) si sub media europeand in ce priveste procentul persoanelor de 15 ani cu
performante de varf de citire (2% la nivel national fata de 7,3% UE 28).

In perioada dintre PISA 2009 si PISA 2015 procentul persoanelor de 15 ani cu performante scizute
de citire a scazut de la 40,4% (PISA 2009) la 38,7% (PISA 2015), dar procentul persoanelor de 15
ani cu performante de varf in citire a crescut de la 0,7% (PISA 2009) 1a 2% (PISA 2015).

Fig.5.17
Evolutianivelurilor de competenta in citire, in
Romania
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Sursa datelor: PISA 2015 Results (Volume I): Excellence and Equity in Education -OECD 2016

*® Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.24 Rata de parasire timpurie — EUROSTAT” —
pentru vizualizare clic aici
% Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ..25 PISA” — pentru vizualizare clic aici
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In ceea ce priveste procentul persoanelor de 15 ani cu performante scizute in matematici, Roménia
se situeaza pe antepenultima pozitie (39,9%) inaintea Bulgariei si Ciprului, mult peste ponderea
media la nivelul UE 28 (23,9%) si pe penultimul loc in ce priveste procentul persoanelor de 15 ani cu
performante de varf in matematica.

Fig.5.18
Evolutianivelurilor de competenta in matematica, in
Romania
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In perioada dintre PISA 2006 si PISA 2015 procentul persoanelor de 15 ani cu performante scizute
in matematicd a scazut de la 52,7%(PISA 2006) la 39,9%(PISA 2015) iar procentul persoanelor de
15 ani cu performante de varf in matematica a crescut de la 1,3% (PISA 2006) la 3,3% (PISA 2015).

In 2015 Romania se situeaza pe penultimul loc in ceea ce priveste procentul persoanelor de 15 ani cu
performante stiintifice scazute (38,5%), inaintea Ciprului si mult peste ponderea medie europeana
(22,5%). Ocupa ultima pozitie in ce priveste procentul persoanelor de 15 ani cu performante de varf
in stiintd, sub ponderea medie europeana (6,8%).

In perioada dintre PISA 2006 si PISA 2015 se inregistreazi o scidere a procentului persoanelor de
15 ani cu performante stiintifice scazute de la 46,9% (PISA 2006) la 38,5%( PISA 2015) si o crestere
a procentului persoanelor de 15 ani celor mai performante in stiinta de la 0,5% (PISA 2006) la 0,7%
(PISA 2015).

Fig. 5.19
Evolutia nivelurilor de competenta in matematica, in
Roméania
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Avand in vedere procentul mare al tinerilor de 15 ani cu performante scazute la citire, matematica si
stiinte, se impun masuri pentru apropierea de tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeana



in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel european pentru anul 2020
(15%).

Concluzii din analiza IPT

In planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung trebuie si se tind cont de
implicatiile severe ale scaderii demografice, indeosebi ale populatiei scolare, in paralel cu fenomenul
de imbatranire demografica.

Ratele si gradul de cuprindere in educatie sub cele calculate la nivel national impun masuri de
crestere a accesului la educatie pentru elevii din mediul rural si grupurile dezavantajate.

Masurile privind dezvoltarea profesionali a personalului didactic din IPT trebuie si vizeze:
» competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbarile introduse prin reformele din IPT)

P actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic, realizatd in parteneriat si cu sprijinul operatorilor economici
parteneri.

Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din IPT reprezinti o prioritate, din perspectiva normelor
obligatorii de siguranta, igiend si confort ale elevilor, standardelor de pregétire si exigentelor unui
invatamant centrat pe elev. Se impune realizarea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practica.

Avand 1n vedere mecanismele de finantare in vigoare i autonomia comunitatii locale, este esentiala
antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in IPT.

In ceea ce priveste mecanismele decizionale si descentralizarea functionala in IPT se recomanda:

» Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali in
planificarea ofertei si antrenarea sporitd a acestora in procesele decizionale

» Antrenarea operatorilor economici in planificarea pe termen lung a IPT
» Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calitafii

» Promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea
progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune practici

(benchmarking)

» Adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile regionale si
locale (PRAI si PLAI) de catre toate unitatile de IPT

» Adoptarea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare
si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si
consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire. Se
recomanda adoptarea unui sistem unitar de raportare i a unui indicator calitativ de evaluare a
activitatii serviciilor de orientare si consiliere.

Se constata o tendintd ingrijordtoare de crestere a abandonului n invatamantul primar §i gimnazial
(mai ales in mediul rural si in cazul baietilor) si ratele mari de abandon scolar in special in
invatamantul profesional la nivel regional. Abandonul scolar reprezintd motiv de ingrijorare in
special in mediul rural si in cazul categoriilor dezavantajate. In consecinti, se recomanda:

» monitorizarea atentd a indicatorului (abandon scolar)



» eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului 1n mod deosebit in mediul rural, comunitatile
etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei etc.

Desi in scadere, rata de pardsire timpurie a sistemului de educatie la nivel national si regional este
mult mai mare decat media la nivel eurpean si tinta UE (benchmark) si tinta nationald pentru anul
2020.

Inci de la intrarea in sistemul de IPT se constatd un nivel scizut al competentelor cheie in special in
ceea ce priveste o parte din elevii din Tnvatdmantul profesional - incepand cu competentele de baza
“traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) si continudnd cu competentele de Invatare,
capacitatea de gandire critica si rezolvarea de probleme, de relationare interpersonala, etc. Acest fapt
necesita din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:

P invatarea centrata pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual

» programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din categorii
defavorizate) o facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.

» facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc

Implicarea scolilor din IPT in formarea adultilor nu reflectd potentialul acestora. Roménia
inregistreaza cea mai scazutd ratd de participare in formarea continua a populatiei adulte. Scolile din
IPT sunt chemate si contribuie activ la tinta adoptatd ca benchmark de UE. Scolile din IPT sunt
chemate sd se implice activ in programele de ,,A doua sansa” - adresate prioritar grupurilor {inta
dezavantajate, pentru ca, pe langa completarea pregatirii generale, tinerii respectivi sa primeasca $i o
calificare.

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe baza
colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

P acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu

P climinarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate
opta elevul in zona

P satisfacerea solicitarilor operatorilor economici

P utilizarea optimd a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor

P solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continudrii studiilor la nivelul
urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni)

» cresterea ponderii IPT, in special a invatimantului profesional si masuri de promovare a
invatamantului profesional si dual.

Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si domenii de

pregatire
Tab.5.3

Domeniu de pregitire Tinta PLAI pt. 2025 (niv.3 si 4)*
conf. HG 866/2008 Minim - maxim (%) | Medie (%)
mecanica 22-30 26
electromecanica 0-3 15
electronica automatizari 7-10 8,5
chimie industriala 0-3 15
materiale de constructii 0-3 15
electric 3-7 5
constructii,instalatii si lucrari publice 3-7 5
agricultura 3-5 4




silvicultura 1-3 2
economic 6-10 8
comert 5-10 75
turism si alimentatie 6-14 10
industrie alimentara 3-5 4
fabricarea produselor .din lemn 6-12 9
industrie textila si pielarie 1-3 2
tehnici poligrafice 0-0,5 0,25
estetica si igiena corpului omenesc 1-3 2
protectia mediului 1-3 2
productie media 0-0,5 0,25
TOTAL 100

*ponderile reprezinta iesirile din sistem in 2025

Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu (esalonare anuala)

Tintele mentionate in tabelul anterior sunt adaptate specificului judetului Mures in cadrul PLAL
Esalonarea anuald a adaptarilor necesare pentru atingerea tintelor la nivelul fiecarui judet, in
perspectiva 2025, revine inspectoratelor scolare, cu consultarea CLDPS.

SITUATIA DEMOGRAFICA SI ECONOMICA A COMUNEI DEDA
Date generale

Comuna Deda este situata in nord-estul judetului Mures la poalele Carpatilor
Orientali, Districtul Calimani-Mures in bazinul hidrografic al Muresului superior.
Comuna are o suprafata de 9770 ha, din care intravilan 2400 ha si extravilan 7370 ha.
Vecinii de hotar ai comunei sunt: Comuna Rusii Muntii, Comuna Vatava, Comuna
Rastolita. De asemenea, comuna este formatd de-a lungul drumului E 578, teritoriul
comunei Deda fiind traversat si de calea feratd principala Rézboieni - Tirgu Mures —
Deda — Tolpita, Deda - Bistrita cu cel mai important nod de cale ferata de pe valea
Muresului
Din punct de vedere administrativ teritorial comuna are in componenta patru sate, si
anume: Deda, Pietris, Filea, Bistra Muresului.

Comuna Deda este un important nod de cale ferata, (este un punct de interes cu cel
putin trei linii principale de cale ferata, prevazut cu instalatii speciale pentru a asigura
tranzitul trenurilor, desfacerea sau cuplarea unor vagoane, incarcarea si descarcarea
marfurilor, deservirea calatorilor) atat pentru trenurile de marfa cat si pentru cele de
calatori.

Directiile de mers din Statia Deda sunt urmatoarele:

e Deda — Toplita magistrala principala 400 cale ferata simpla electrificata,
face legatura cu Municipiile Bragov - Ciceu — Deda.

e Deda — Bistrita magistrala principala 400 cale ferata simpla electrificata,
face legatura cu Municipiile Deda - Dej - Baia Mare - Satu Mar

e Deda — Tg. Mures magistrala secundara 405 cale ferata neelectrificata,
face legatura cu Municipiul Deda - Targu Mures - Ludus - Razboieni, cu
o lungime de 114 Km cale ferata.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Deda
https://ro.wikipedia.org/wiki/T%C3%A2rgu_Mure%C8%99
https://ro.wikipedia.org/wiki/Ludu%C8%99
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C4%83zboieni
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Structura socio-demografica a comunei

Conform rezultatelor Recensamantului Populatiei si al Locuintelor din 2011 la nivelul
judetului Mures, populatia stabild a judetului Mures este de 550.846 persoane.
Populatia feminina este majoritard; ea reprezintd 51,17 % din populatia stabila (281905
persoane). In municipii si orase locuiesc 49,34% dintre barbati si 50,66% dintre femei.

Structura pe varste a populatiei comunei Deda este echilibrata pe grupele active
de varsta, cu valori intre: 5% - 6% si 7% reprezentand grupele de varsta 15ani - 55 ani.

Populatia stabila pe gr de varsta
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Populatia stabila pe gr de varsta

Din graficul de mai sus se observa scaderea populatiei din 2012 fatd de 2002,
ceea ce duce implicit la o imbatranire a acesteea.

2012 fata de 1992
An 1992 2002 2012 diferenta | procent
Nr.
Poulatie 4383 4331 @113 270 93,8
stabila

Din 1992 pana la recensamantul din 2012 se observa o scadere continua a
populatiei stabile aptd de muncad cu 93,8%, dar si a persoanelor varstnice, in
detrimentul populatiei tinere.

Prognozele demografilor aratd insd o agravare a dezechilibrelor intre varste, prin
cresterea accentuata a proportiei varstnicilor, in special in mediul rural.

Populatia comunei Deda are un numara 4.113 de locuitori la recensamantul din
anul 2011 in scadere fatd de 2002 care a fost de 4.332 respeciv fata de 1992 cand
a fost 4383. Dupd cum se observa si din graficul de mai jos, tendinta numarului
persoanelor din comuna Deda este una descrescatoare, fiind in corelatie cu
tendinta nationala.

Evolu?ia numarului de locutori ai comunei Deda,
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Densitatea generald a populatiei in 2011 este de 42 de locuitori pe km?, in
scadere fatd de anul 2002, cu 2 procente calculatd ca raport intre totalul populatiei
si suprafata cadastrala a comunei (97.70 sz).

Comuna Dedal TOTA | 0-4| 5-9| 10-14| 15-19| 20-24| 25-29| 30-34| 35-39| 40-44| 45-49
L ani| ani| ani ani ani ani ani ani ani ani
Ambele sexe| 433 261/ 26 298 289 31 33 322 21 24 25
2002 2 8 7 8 5 6 2
Feminin 221 142| 11 169 142 16 15 (154 93 11 14
8 1 3 3 6 6
Masculin 211 119( 15 (129 (147 15 18 [168 12 13 10
4 7 4 5 2 0 6
Ambele  sexe| 411 260/ 29 260 254 26 21 284 31 30 21
2012 3 2 3 8 3 6 7
Feminin 210 115| 15 (146 107 12 12 139 14 14 90
5 2 7 1 6 0
Masculin 200 145( 14 114 147 13 97 145 16 16 12
8 0 6 7 6 7
Comuna Dead| 50- 55- 60- 65- 70- 75- 80- | 85-ani
54 59 64 69 74 79 84 Si
ani ani ani ani ani ani ani peste
,Zé\orggele sexe | 254 236 257 247 228 162 86 56
Feminin 121 131 146 130 130 91 48 32
Masculin 133 105 111 117 98 71 38 24
,beorrlmgele sexe| 228 252 240 201 213 152 95 65
Feminin 113 149 131 115 132 82 57 43
Masculin 115 103 109 86 81 70 38 22

Populatia este alcatuita din 2008 de persoane de sex masculin si 2105 de persoane de sex feminin,
rezultand un raport de masculinitate general de 95,3 de barbati la 100 femei, in scadere fata de anul
2002. La populatia cu varsta de pana la 14 de ani, raportul de masculinitate este de 399 si 413 fete
ceea ce reprezintd un raport de 96,6 baieti la 100 fete (in crestere fata de anul 2002 cu 0,7%), in timp
ce la populatia de peste 60 de ani, raportul pe sexe este de 73 de barbati la 100 de femei. Astfel, daca
la nastere raportul de masculinitate este aproape unul echilibrat cu cel feminin, doar usor subunitar,
valorile raportului se accentueaza la mai multe grupe de varstd, iar in cazul grupelor de varsta 10-14
ani, 25-29 ani si de peste 60 ani, acesta se inverseaza, asa cum se poate observa in figura de mai jos.



Populatia pe sexe si grupe de varsta, la recensamantul din 2012
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Populatia comunei este alcatuita din 812 persoane cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani (in scadere fata
de anul 2002 care avea un efectiv de 827), 2335 locuitori cu varsta cuprinsd intre 15 — 59 ani in
scadere cu 134 de persoane fata de anul 2002, ceea ce reprezinta in procente o scadere de 0,22% si
966 varstnici cu varsta de peste 60 de ani, In scadere cu 70 persoane fatd de anul 2002 ceea ce
reprezinta 0,43 puncte procentuale. Avand 1n vedere aceste aspecte observam o evolutie In sciadere a
tuturor categoriilor de populatie. Aceasta evolutie pastreaza un trend constat raportat la grupele
de varsta,fiind aproape insesizabild scaderea populatiei cu varsta peste 60 de ani raportat la
populatia activa respectiv cea cu varsta cuprinsd intre 15-60 de ani. Astfel, in comuna Deda, nu
putem sublinia existenta unui fenomen de Imbadtranire a populatiei, acest fapt reprezentand un punct
forte al comunei raportat la evolutia generala din mediul rural din Romania.
Situatia detaliata a populatiei active respectiv inactive la nivelul anului 2012 se prezinta astfel:

POPULATIA ACTIVA
din
care:
TOTAL din care:
TOTAL ; ;
COMUNA | POPULA pngLA SOmefl | |\Somefl
TIE TIE Populati (A n
STABIL ACTIVA o Someri | cautare . cautare
A - a unui|a
alt loc | primulu
de i loc de
munca | munca
COMUNA DEDA 4113 1573 1434 139 107 32
DEDA 1973 729 666 63 48 15
BISTRA
MURESULUI 1015 A47 406 41 32 9
FILEA 705 245 223 22 15 7
PIETRIS 420 152 139 13 12 *




POPULATIA
INACTIVA
din
COMUNA TOTAL care: —
POPULA _ ntretinuti . Alta
. . Intretinut | de stat | Intretinut | ., ..
TIE Elevi / | Pensi . i de al de |i din al situati
INACTIV | Student 0 Casnice |1 de alta| sau _ e_z 1 din alte .
A i nari persoana ?rganlzatl surse o
private mica
COMUNA
DEDA 2540 688 759 350 410 15 41 277
DEDA 1244 348 301 176 223 4 18 174
BISTRA
MURESUL 566 169 170 38 37 * 13 39
ul
FILEA 460 110 154 54 73 9 7 53
PIETRIS [268 61 134 32 27 - 3 11

Situada populaiei active / inactive a comunei Deda, pe sate,
in procente (%)
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COMUNA DEDA BISTRA FILEA PIETRIS
DEDA MURESULUI

Analizand datele de mai sus se observa cd populatia inactiva are o pondere de
61,76%, fiind intr-o crestere usoara, iar populatia activa are o pondere de 38,24%,
aceasta avand o scadere drastica fatd de 2002.

Din aceasta analiza coroborat cu datele cu privire la populatia pe grupe de varsta,
putem deduce faptul ca desi nu existd un fenomen de imbatrire a populatiei, in
comuna Deda existd un segment important al populatiei apte de munca care nu are
un loc de munca si care nu apare in nicio statisticd (acestia nefiind inclusi nici in
categoria somerilor, nici In cea a persoanelor aflate in cautarea unui loc de
munca).

Acest aspect poate constitui un punct slab pentru comuna, dar daca acest segment
va fi inclus n programe de formare profesionala va putea deveni un punct forte
pentru comund respectiv existenta ,,manei de lucru” pregatitd pentru domeniile
specifice economiei locale.

5.2. Forta de munca

Astfel, din totalul locuitorilor (2.005), in anul 2002, 579 persoane au activitati in
diferitele ramuri ale economiei, in vreme ce in anul 2012 din totalul locuitorilor
(2073), numarul acestora a crescut la 793, conform tabelului comparativ de mai




jos.

Forta de munca totald din comuna Deda precum si pe domenii economice este

reflectatd in tabelul de mai jos, in care obsrvdm ca totalul populatiei ocupate este

de 1434 din totalul populatiei de 4113 respectiv din totalul populatiei active de

1573 persoane. Din aceste valori rezulta, dupd cum am ardtat si mai sus ca, in

anul 2012, rata somajului este, in valoare absoluta, la 139 someri, iar in procent la

8,84%, fiind peste media judetului Mures de 6% si peste media Regiunii Centru

de 6,2%.
In ceea ce priveste populatia ocupati observam ca inregistreaza o crestere substantiald de 260

persoane (in valori absolute) respectiv de 22,15% (in valori procentuale) raportat la valorile din anul

2002, in ciuda faptului ca, in aceeasi perioada, totalul populatiei a fost in scadere cu un procent de
5,06%.



COMUNA DEDA 2002 2012 Diferent
e
POPULATIA 1174 1434 260
STABILA
OCUPATA -
TOTAL
Agricultura, silvicultura si 361 661 300
pescuit
Industria extractiva 1
Industria prelucratoare 270 175 -95
Productia si furnizarea de [3 12
energie electrica si termica,
gaze, apa calda si aer
conditionat
Distributia apei; salubritate, 12 12
gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare
Constructii 39 40
Comert cu ridicata si cu 102 110
amanuntul; repararea
autovehiculelor Si
motocicletelor
Transport si depozitare 165 90 -75
Hoteluri si restaurante 6 11
Informatii si comunicatii 16
Intermedieri  financiare si [8
asigurari
Tranzactii imobiliare 8
Activitati profesionale,
stiintifice Si
tehnice
Activitati de serviciif 64 37 -27
administrative si activitati
de servicii suport
Administratie  publica  si 63 63
aparare; asigurari sociale din
sistemul
public
Invatamant 72 75
Sanatate si asistenta sociala 40 83 43
Activitati de  spectacole, [0
culturale Si
recreative
Alte activitati de servicii 18 33 15




COMUNA DEDA

2002

2012

Diferent
€

Activitati ale gospodariilor 1
private in calitate de
angajator de personal casnic;
activitati ale gospodariilor
private de producere de
bunuri si servicii destinate
consumului propriu

10

9

Activitati ale organizatiilor
Si organismelor
extrateritoriale

Majoritatea populatiei din comuna Deda este ocupata in domeniul agricol inclusiv
silvicultura si pescuit urmat la distanta destul de mare de industria prelucratoare,
comertul cu amanuntul si transport si depozitare.




m Agricultura, silvicultura si pescuit

= Industria prelucratoare

= Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor

= Transport si depozitare

m Sanatate si asistenta sociala

= [nvatamant

m Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public

m Constructii

m Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport

m Alte activitati de servicii

m Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare

m Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat

= Hoteluri si restaurante

= Activitati ale gospodariilor private in calitate de angajator de personal casnic; activitati ale
gospodariilor private de producere de bunuri si servicii destinate consumului propriu

= Intermedieri financiare si asigurari
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice

m Activitati de spectacole, culturale si recreative

In ceea ce priveste evolutia fortei de munci pe sectoare de activitate observam ci
sunt sectoare care nu se mai regdsesc sau care sunt in scadere in economia
comunei dar si sectoare care s-au dezvoltat. Astfel, observam ca sectorul agricol si
silvic au fost preponderente si au ramas in continuare in economia comunei Deda,
si au cunoscut o crestere de 83% raportat la situatia populatiei ocupate in anul
2002. De asemenea, in domeniul de activitate ,,sanatate si



asistentd sociald” populatia ocupatd inregistreaza o crestere de 107% raportat la
populatia ocupatd in anul 2002. Cresteri foarte mari, dar nu la fel de relevante
datorita valorilor absolute foarte mici sunt inregistrate si in sectoarele ,,Productia si
furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat”,
,Activitati ale gospodariilor private in calitate de angajator de personal casnic;
activitati ale gospodariilor private de producere de bunuri si servicii destinate
consumului propriu” si ,,Hoteluri si restaurante”.

In cealaltd extrema regisim sectoarele industriei prelucratoare si cel al transportului
si depozitarii in care populatia ocupatd au inregistrat scaderi de 35% respectiv 45%
comparativ cu anul de referinta 2002.



2.2.ANALIZA SWOT

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Preocupare 1n proiectarea si planificarea activitatilor, a
calitagii lor si in exercitarea functiilor de organizare,
conducere operationald si de evaluare

Indeplinirea atributiilor reglementate de consiliul de
administratie

Transparenta actului de decizie.

Administrarea buna a bazei materiale existente.

Relatie buna director — parinti- elevi- cadre didactice
Capacitate de rezolvare a unor categorii de conflicte.
Implicarea comunitatii culturale in viata scolii.

Management scolar bazat pe colaborare, parteneriate,
comunicare, lucru in echipa.

Autonomie manageriald limitata

Existenta unor  disfunctionalitdti 1n  managementul
comunicdrii atat pe orizontala cat si pe verticala:

Lipsa consecventei in cerinte;

Statutul legal al conducatorului in domeniul educatiei nu este
favorabil exercitarii functiilor manageriale.

OPORTUNUTATI

AMENINTARI

Managerul dispune de prestigiu, recunoastere si sprijin din
partea autoritatilor centrale si locale, precum si din partea
comunitatii.

Existenta legislatiei privind asigurarea calitatii in educatie.
Descentralizarea invatamantului preuniversitar.

Aplicarea consecventd a mijloacelor de control 1 evaluare

Instabilitatea cadrului legislativ.

Autonomie manageriala legislativa limitata.

Cultura organizationald nu este intotdeauna favorabild unui
management al schimbarii §i promovarii noului.

Autonomie financiara conditionata de numarul de elevi




RESURSE UMANE — CADRE DIDACTICE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Profesionalismul corpului didactic

Prof. cu grade didactice: doctorat, I si I

Metodisti ai 1.S.J

Formatori judeteni

Profesori cu stagii de perfectionare in domeniul educational
Profesori cu abilitati de operare pe calculator.

Majoritatea profesorilor stapanesc o limbda de circulatie
internationala.

e Dorinta de formare continua

Motivare financiara slaba.

Autoimplicare redusa in luarea deciziilor.

Unele cazuri suficientd profesionala.

La unii profesori este o acutd lipsd de initiativa, spirit
organizatoric si /sau lipsa dorintei de finalizare a unor actiuni
propuse,

e Comunicarea profesionala limitata la nivelul unor catedre,

e Lipsa de concordantd intre realitatea din scoala si imaginea
comunitatii asupra scolii noastre

OPORTUNUTATI AMENINTARI
e Singura unitate de invatamant liceal din zona; e Statutul social al profesorului.
e Oferte educationale diversificate, e Migratia fortei de munca necalificate spre Invatdmant
e Diversificarea activitatii de formare continua. e Migratia absolvetilor valorosi in strainatate.
e Pregatirea profesionala a cadrelor didactice

RESURSE UMANE - ELEVI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Unii au dorinta de afirmare profesionala sau in domeniul
talentului ce-1 poseda.

e Implicare cu rezultate bune in olimpiadele si concursuri
scolare.

e Gradul de participare la invatamantul preuniversitar

e Obtinerea certificatului de competenta profesionala
certificate recunoscute de U.E.

e Participare si implicare in organizarea de acativitati cultural-
artistice

e Elevi proventi din familii cu situatie financiara precara, lipsiti
de mijloace financiare pentru sprijinirea elevilor sd vina la
scoala

e Elevi lipsiti de motivatia invatarii.

e Lipsa unor deprinderi de activitate intelectuala.

e Slaba comunicare intre elevi — parinti, respectiv profesori —
elevi.

e Climat familial necorespunzator, lipsit de afectiune sau
dominat de violenta verbala si/sau fizica.




o Resurse de timp limitate, alocate de parin{i pentru educatia
copiilor.

e Influiente negative ale mediului extern §i incapacitatea scolii
de a le contracara.

¢ Disponibilitatea redusa a parintilor de a fi parteneri ai scolii in
derularea procesului de invatdmant, in structuri adecvate,
flexibile si eficiente;

e Populatia scolara in scadere

OPORTUNUTATI

AMENINTARI

e Posibilitatea realizarii unor relatii cu viitorii angajatori inca
inainte de absolvire, prin practica la firme

e Posibilitatea recunoasterii diplomelor de studii eliberate in
Romania de catre tarile U.E.;

e Posibilitatea de a fi indrumati de profesori experimentati in
obtinerea Tnaltelor performante scolare.

e Colaborare la nivelul Consortiului scolar in vederea asigurarii
transportului elevilor pe ruta Stanceni-Deda

e Proiectul ROSE pentru sprijinirea elevilor din grupuri
dezavatajate pentru a promova examenul de bacalaureat

e Inexistenta unui cadru organizat privind orientarea in cariera.

e Multi elevi cu prbleme deosebite: centre de plasament , familii
monoparentale, dezorganizate, parinti plecati in strdinatate,
venituri la limita subzistentei etc

e Neimplicarea parintilor in educarea propriilor copii si in viata
scolii;

e Migrarea parintilor in UE




CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Oferta educationala adaptata la cerintele pietii din zona

e Studiul limbilor moderne realizat cu profesori calificati

e Studiul informaticii 1n cabinete dotate cu
corespunzatoare;

e Grad ridicat de pregatire profesionala a cadrelor didactice

e Utilizarea tot mai largd a tehnologiei informatice si audio-
vizuale 1n procesul de invatamant

e Program special de pregatire pentru elevii claselor a Xll-a si
ai claselor a VlllI-a

e Existenta unor relatii de parteneriat cu firme din domeniu in
vederea deruldrii instruirii practice

softuri

e Grad de dificultate mult prea ridicat pentru clasele din
invatamantul liceal superior, la disciplinele de specialitate;

e Curriculumuri nerevizuite in urma reducerii numarului de ore
din planurile cadru

e Lipsa manualelor scolre la inceputul anului scolar

e Programe scolare incarcate si cu un grad ridicat de dificultate,
inaccesibil elevilor cu nivel scazut de pregatire

OPORTUNUTATI

AMENINTARI

e Strategia nationald  privind implementarea reformei 1in
invatamant preuniversitar.

e Programe de formare in domeniul curriculum-ului.

e (olaborarea cu specialisti din invatamantul superior sau din
cercetare.

e Parteneriate cu scoli din tara si din judet.

e Parteneriat educational bazat pe transparenta si dialog.

e Fonduri financiare limitate.

e Unele componente ale ofertei de curriculum national sunt
lipsite de coerenta si pun un accent prea mare pe informatii.

e Pretul exagerat de mare al manualelor s1 auxiliarelor
curriculare.

e C(Calitatea indoielnica a unor manuale.

EVALUAREA ELEVILOR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Aplicarea coonsecventa a unui sistem de evaluare a
rezultatelor scolare corect si pertinent in conformitate cu
tandardele nationale .

e Subiectivism intern in evaluarea nivelului de realizare a
obiectivelor din programele scolare.

e Sistemul de referintd in notare este nivelul colectivului de
elevi si nu programa scolara.




e Diversitatea instrumentelor de evaluare utilizate.

e Dezechilibru intre evaluarea orala si cea scrisa.
e Rezultatele evalurii interne se abat in mod semnificativ de
cele ale evaluarilor sumative.( absolviri)

OPORTUNUTATI

AMENINTARI

e Programe de formare in domeniul evaluarii.
e Activitati metodice la nivelul catedrelor;

e Elevi dezavantajati la admiterea in invatamantul liceal sau
superior pe baza notelor din anii de scoala.

e Inertia la schimbare.

e Lipsa standardelor nationale de evaluare si a unor probe de
evaluare stanardizate.

EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Fisa postului si fisa de evaluare sunt in concordanta

e Utilizarea instrumentelor de evaluare elaborate de MENCS.

e Tolerarea unor abateri de la deontologia profesionala.

e Incosecventa in cerinte;

e Lipsa unei oferte concrete pentru formarea continua a cadrelor
didactice;( invatatori si educatoare)

e Ofertele de formare cu taxa.

OPORTUNUTATI

AMENINTARI

e Descentralizarea Invatdmantului preuniversitar.
e Legislatia privind asigurarea calitatii in educatie.
e Programe de formare interna si externa;

e Stres generat de birocratie.

e Limite impuse de trasaturile de caracter si nivelul de educatie.

o Intarzierea aplicirii noii strategii de dezvoltare a sistemului de
formare initiala si continua a personalului didactic




MANAGEMENTUL INVATARII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Proiectarea corecta a activitatii specifice fiecarei discipline.
Strategii didactice in acord cu particularitatile de varsta si
individuale.

Asigurarea unui echilibru formativ - informativ.

Pondere mai mare a secventelor activ — participative ale
elevilor.

Construirea relatiei profesor -
maximizarii reusitei scolare.

elev din perspectiva

Utilizarea in micd masura a softului educational de catre
majoritatea profesorilor.

Proiectarea invatarii se face la 1inceputul anului si a
semeastrelor cu mare greutate si nu i se aplicd corectii pe
parcurs;

Oferta redusa de soft educational elaborat in limba romana

OPORTUNUTATI

AMENINTARI

Programe de formare internd in domeniul managementului
invatarii.

Stagii de formare in cadrul unor programe finantate de U.E.
Abilitarea unui numar mai mare de cadre didactice in
domeniul dezvoltarii creativitatii elevilor.

Incapacitate unor cadre didactice privind adaptarea la noile
tehnologii didcatice.

Fondurilor financiare limitate prin introducerea finantarii
lelev.




OFERTA EDUCATIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Plan de scolarizare in corelatie cu PLAI ,PRAI si corelat cu
cerintele de pe piata muncii

Introducerea de calificari / specializari noi cerute de
elevi/parinti si piata muncii din zona

Acreditare inv. postliceal pt.specializarea Tehnician activitati
de agroturism montan

Programe diversificate, care acopera intrega paletd de cerinte.
Buna colaborare cu membrii comunitatii locale

Desfasurarea pregatirii practice a elevilor la agenti economici
O foarte buna colaborare cu firme de profil

Intocmirea documentatiei pentru acreditare profil Real,
specializarea Stiintele naturii

Infiintarea Gradinitei cu Program Prelungit Deda- in sprijinul
familiilor care lucreaza

¢ Slaba promovare a imaginii scolii in comunitate

e Posibilitatea desfintari unor structuri ale liceului datorita
migratiei elevilor spre scolile din Reghin

e Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei
scolare

e Absenteim ridicat, elevi care abandoneaza scoala din motive
sociale

e Migrarea familiilor in UE

e Lipsa unor programe de implicare a elevilor in viata
comunitatii (urbanism, elemente de democratie etc.).

e Lipsa unui sistem de recunoastere a contributiei elevilor la
cresterea prestigiului liceului.

OPORTUNUTATI

AMENINTARI

Disponibilitatea factorilor locali de a conlucra cu scoala.
Cooperarea cu pedagogi si psihologi in elaborarea si derularea
unor programe pentru copii cu nevoi speciale.

Proiecte educationale

Dotarea scolii cu inca un microbuz scolar pentru transportul
elevilor

Promovarea agresiva a imaginii scolii in comunitate
Proiecte cu finantare europeana

e Numarul mare de surse de informare si imposibilitatea de a
gestiona nocivitatea unora dintre informatii.

e Nivelul scazut de civilizatie al strazii.

e Teama cetatenilor de a interveni in actul de educatie civica a
semenilor lor.

e Scaderea populatiei scolare




RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Dotarea corespunzatoare a cabinetelor si laboratoarelor

e Innoirea continui a mobilierului scolar.

e Cabinet de consiliere

e Biblioteca cu peste 3 000 volume.

e Acces gratuit la INTERNET .

e Amplasarea liceului intr-0 zona propice

e Achizitii de materiale didactice si aparaturda moderna pentru
desfasurarea lectiilor la aproape toate disciplinele;

e Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii prin Infiintarea

e Spatiu scolar insuficient

e Numarul de salilor de clasa nu este in concordanta cu numarul
colectivelor de elevi, ceea ce obilga organizarea procesului de
invatamant in intervalul in trei schimburi:8,00-20,00

e Imposibilitatea utilizarii fondurilor alocate de la MENpentru
lucrari de reabilitare in fiecare an pentru toate unitatile de
invatamant ale PJ-ului

e Insuficienta resurselor financiare pentru organizarea
Programului ,,Scoala altfel,,

GPP Deda e Birocratie in derularea tuturor proiectelor pentru lucrari de
e Proiect de Reabilitare cladire liceu finantat prin fonduri reabilitare si reparaii
europene
OPORTUNUTATI AMENINTARI

e Programe nationale, privind informatizarea procesului
didactic., elaborate de MENCS
e Accesarea de fonduri UE pentru marirea spatiului scolar

e Insuficienta constientizarea a factorilor de decizie i a
grupurilor de interese despre prioritatile invatdmantului.

e Sistem legislativ extrem de complicat i restrictiv.

e Cresterea costurilor la utilitati.

ANALIZA PEST

P (Context politic)

= Politica educationald la nivel national, incepe sa fie considerata ca fiind prioritara, crescand volumul resurselor

financiare alocate,;

g, eyt

= Integrarea in C.E. sporeste exigentele in privinta calitatii educatiei dar ofera posibilitati sporite de integrare sociala

elevi si cadre didactice;




E (Context economic)
= Componenta privatd in sfera financiara si organizationala este in continua crestere favorizind autonomia scolii;
= Se mentine nevoia de specialisti in domeniul prelucraii lemnului ca volum si ca diversitate comparativ cu celelalte
ramuri, fapt care asigura permanenta si viitorul activitatii scolii;

S (Context social)
= Exista programe de reconversie si forme materiale de sprijin pentru incadrarea absolventilor;

T (Context tehnologic)
= Asigurarea elevilor cu elementele constitutive ale tehnologiei informationale ( calculatoare, programe, internet,
consiliere si informare) este in crestere continua sporind sansele acestora de succes.

2.3. REZULTATUL PRINCIPALELOR ASPECTE CARE TREBUIE IMBUNATATITE

O parte dintre principiile calitatii nu sunt realizate integral, adica descriptorii de performanta nu sunt indepliniti 100%:
PRINCIPIUL CALITATII 1.- Managementul calitatii

Sistemul de management al calitatii asigura calitatea programelor de invatare si promoveaza imbunatatirea continua.
» Membrii managementului se asigura ca sistemul de management al calitatii al organizatiei este dezvoltat, implementat si continuu

imbunatatit;

toti membrii personalului sunt implicati in implementarea asigurarii calittii;

sistemul de calitate este supus unui proces de imbunatatire continud care face parte din strategia de Tmbunatétire a calitdtii stabilita de

organizatie;

procedurile sunt monitorizate in mod regulat pentru a asigura mentinerea §i respectarea sistemelor si proceselor;

sunt stabilite proceduri privind neconformitatea cu procedurile si se implementeaza masuri corective;

sistemul de calitate dispune de proceduri eficiente de a rdspunde plangerilor si contestatiilor;

VVV VY

PRINCIPIUL CALITATII 2: Responsabilititile managementului
Organizatia asigurd o conducere si un management caracterizate prin eficacitate in ceea ce priveste calitatea si dezvoltarea curriculumului
/invatarii.
» managementul supravegheaza cu eficacitate respectarea directiei strategice si monitorizeaza cu regularitate programele de invatare si
propria performantd de management;



» rolurile, responsabilitatile, autoritate si raspunderea care revin fiecarui membru al personalului sunt in mod clar definite, alocate si
intelese de toti factorii interesati;

PRINCIPIUL CALITATII 3: Managementul resurselor
Organizatia ofera elevilor un mediu sigur, sanitos si care le ofera sprijin; de asemenea, organizatia se asigura ca programele sunt furnizate si
evaluate de personal competent si calificat.

>
>
>

YV VVVYVY

elevii au acces la resurse de Invatare care raspund nevoilor lor si care sunt adecvate unui studiu independent eficace;
metodele/resursele/sarcinile etc. de predare si formare sunt actualizate, analizate si modificate in mod regulat;
metodele/resursele/sarcinile etc. de predare si formare raspund nevoilor elevilor, diferitelor stiluri de invatare, cerintelor
programelor de invatare si specificatiilor calificarilor;

resursele de invatare si spatiile aferente permit tuturor elevilor sa participe in mod activ;

toti membrii personalului au acces la cunostinte utile si valide privind sarcinile si obiectivele lor;

sistemele de evaluare a personalului au ca rezultat planificarea unor actiuni de imbunatatire;

datele privind rata de retentie si rata de succes a elevilor sunt utilizate pentru a aduce in discutie potentiale aspecte legate de
dezvoltarea profesionala;

profesorii demonstreaza ca poseda cunostinte, competenta tehnica si experienta actualizata la un nivel care sa asigure predarea,
invatarea si evaluarea eficace a programelor;

PRINCIPIUL CALITATII 4: Proiectare si dezvoltare
Organizatia este receptiva fatd de nevoile indivizilor, agentilor economici §i comunitatii si fatd de diferitele nevoi ale elevilor.

VVV VY

programele de invatare includ procese eficace de evaluare formativa si sumativa si de monitorizare a Tnvatarii,

obiectivele de invatare ale programelor includ criterii si metode de evaluare sumativa care sunt adecvate scopului i care sunt revizuite
in mod regulat;

programele de Invétare includ un proces eficace de raspuns la reclamatii i contestatii;
programele de invatare sunt revizuite cel putin o data pe an si elevii contribuie la acest proces de revizuire;

informatiile privind evaluarea invatarii si rezultatele dobandite, inclusiv analiza performantei diferitelor grupuri de elevi, sunt folosite
ca punct de plecare pentru dezvoltarea programului de invatare.

PRINCIPIUL CALITATII 5: Predarea si invitarea
Organizatia ofera conditii egale de acces la programele de Invétare si sprijina toti elevii.

» evaluarea initiala (nevoile elevilor; sprijinul necesar; stiluri de invatare; cunostinte, experientd si abilitati anterioare; cerinte de
evaluare) oferd o imagine exacta pe baza céreia se poate planifica un program de Invatare adecvat;



YV VYV

sunt prevazute perioade pentru revizuirea si reevaluarea activitatilor de sprijin destinate elevilor, pe baza nevoilor individuale ale
acestora legate de progresul in cadrul programului scolar;

exista Inregistrari privind evolutia elevilor pe durata studiilor si dupa absolvire - continuarea studiilor si/sau angajarea;

elevilor li se stabilesc criterii individuale privind rezultatele de invatare si tinte de invatare individuale, pe baza evaluarii initiale;
profesorii/instructorii folosesc o gama variata de strategii de predare si invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale,
abilitatilor, culturii, genului, motivarii fiecarui elev;

profesorii/instructorii selecteaza si mentin o gama variata de resurse si materiale pentru a oferi sprijin in functie de diferitele nevoi ale
elevilor

toate activitatile de invatare sunt planificate si structurate pentru a promova si a incuraja invatarea individuala centrata pe elev, precum
si Invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte;

elevii sunt implicati in evaluarea progresului pe care il realizeaza; evaluarea formativa si feedbackul sunt folosite pentru planificarea
invatarii si pentru monitorizarea progresului elevilor;

PRINCIPIUL CALITATII 6: Evaluarea si certificarea invitirii
Organizatia utilizeaza procese eficace de evaluare i monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor.

procedurile si conditiile privind evaluarea sumativa si evaluarea interna sunt comunicate in mod clar tuturor factorilor interesati;
cerintele specifice de evaluare ale elevilor sunt identificate si indeplinite atunci cand este posibil;

evaluarea sumativa este folositd pentru a monitoriza progresul elevilor si pentru a informa elevii 1n legatura cu progresul pe care 1-
au realizat si cu modul in care 1si pot imbunatati performanta;

elevii au oportunitatea de a se Inregistra la o noua procedura de evaluare sumativa (dacd este posibil) si /sau au o “a doua sansa” de
a fi evaluati;

in mod regulat sunt selectate si revizuite exemple de decizii si practici de evaluare sumativa; constatdrile rezultate sunt luate in
considerare in actiuni ulterioare de evaluare, pentru a asigura consecventa si corectitudinea;

profesorii / instructorii participa in mod regulat la activitatile de standardizare a procesului §i deciziilor de evaluare care sunt
efectuate

YV V VYV VVYV

PRINCIPIUL CALITATII 7: Misuri si analizi
Performanta organizatiei este monitorizata si evaluata si se stabilesc pasi In vederea imbunatatirii, prin asigurarea calitatii si autoevaluare.

>
>

>

toate aspectele referitoare la organizatie sunt supuse procesului de autoevaluare;

sistemul de calitate dispune de un mecanism de colectare regulata a feedback-ului din partea elevilor si a altor factori interesati interni
si externi;

autoevaluarea riguroasa are drept rezultat identificarea prioritatilor, stabilirea unor tinte ambitioase de imbunatatire si de planificare a
actiunii;



Actiuni propuse — plan de masuri

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI DIN JUDET CU NEVOILE DE CALIFICARE

Indicatori de impact:

- Pana 1n 2025, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 12% la nivel judetean (fata de 28,4 % 1n 2015, conf. INS, datele din AIGO)
- Pana in 2025, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in evidentele AJOFM: max. 10% la nivel judetean(fata de

25,8% in 2015)

Obiectivul 1.1.:
Indicatori:

Cererea pietei muncii pe sectoare economice si calificari relevante identificate

Preconditii si riscuri
Piata muncii judeteand nu va suporta dezvoltari
imprevizibile pe termen scurt

Rezultate

A 1. — Baze de date cu indicatorii relevanti privind aspectele demografice, economice, de piata
muncii la nivel regional si judetean actualizate anual
A 2. —Baze de date cu indicatorii relevanti privind aspectele formarii profesionale initiale la nivel

regional si judetean actualizate anual

A3. -- Studii previzionale si anchete in intreprinderi

Preconditii s riscuri

Institutiile care detin informatiile (INS, ANOFM,
ISJ, AJOFM) pun la dispozitie datele necesare in
timp util.

Asumare de sarcini de catre membrii CLDPS

Actiuni - Activitati

Termene

Institutii responsabile
pentru implementare

Preconditii si riscuri

Al. Realizarea de baze de date cu indicatorii | Anual luna martie ADR, INS, AJOFM, | Punerea la dispozitia membrilor CLDPS in timp util,
privind demografia, economia, piata muncii din membrii  CR, ISJ|a datelor necesare de catre institutiile care le
surse statistice nationale si administrative CLDPS gestioneaza (INS)

regionale si judetene Asumare de sarcini de catre membrii CLDPS

A2. Actualizarea anuald a bazei de date cu | Anual: luna februarie | ISJ Idem

indicatorii  privind educatia §i formarea

profesionald initiald din surse statistice si

administrative judetene

A3. Realizarea de Studii previzionale si | Conform  Strategiei | Conform Strategiei | CNDIPT implementeaza proiect strategic cu
anchete in Intreprinderi Educatiei si Formarii | Educatiei si Formarii | finantare POCU

Profesionale din

Romania pentru
perioada 2016-2020

Profesionale din

Romania pentru
perioada 2016-2020




Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de
calificare

Indicatori:

- Ponderea IPT in planurile de scolarizare este de minim 60% din totalul planului de
scolarizare

- in anul scolar 2020-2021 vor fi aliniate la tintele PRAI si PLAI cel putin 10 domenii de
formare profesionala.

Abaterile maxime la domeniile aliniate vor fi in anul scolar 2021 — 2022 echivalente cu
ponderea unei clase.

- Ponderile profilurilor la liceul tehnologic sunt aliniate la tintele PRAI si PLAI in anul
scolar 2020-2021.

- Distributia pe calificari a planurilor de scolarizare respecta recomandarile PRAI, PLAI si
CR, CLDPS

Preconditii si riscuri

Piata muncii regionald si judeteana nu suportad
dezvoltari imprevizibile pe termen scurt ISJ 1isi
asuma recomandarile PRAI, PLAI si CR si pun in
aplicare masurile necesare adaptarii ofertei de
scolarizare prin IPT

Rezultate

A 1. - Raport anual de monitorizare a PLAI

A 2. - Raport anual de monitorizare PAS

A3. - PRAI actualizat anual

A 4.- PLAI actualizat

A 5- PAS actualizat

A 6- Planurile de scolarizare in concordanta cu recomandarile PRAI si PLAI, avizate de catre
CLDPS

Preconditii s riscuri

Membrii CR si CLDPS isi asuma roluri in echipele
de monitorizare, evaluare si actualizare. Institutiile
componente ale CR pun la dispozitia CR datele
necesare monitorizarii, evaluarii si actualizarii in
timp util ISJ si CLDPS 1si asuma luarea deciziilor
privind adaptarea planului de scolarizare in
concordanta cu recomandarile PLAI

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile | Preconditii si riscuri

pentru implementare
A.1  Monitorizarea si evaluarea actiunillor | Anual luna | - Institutia care asigura | Asumare roluri de catre membrii CR, in cadrul
planificate in PLAI anterior februarie presedintia CR echipelor de monitorizare si evaluare a PLAI

- Echipele CR pentru

monitorizarea si

evaluare PLAI
A.2  Monitorizarea si Evaluarea actiunilor | Anual luna | - ISJ Asumare roluri de catre membrii CLDPS in cadrul
planificate in PAS anterior februarie - Echipele CR si | echipelor de monitorizare si evaluare PAS

CLDPS pentru

monitorizarea $i




evaluare PAS

A.3. Actualizarea anuala a PRAI pe baza | Anual luna martie | -1SJ Asumare de sarcini de catre institutiile reprezentate
informatiilor privind nevoile de calificare - CNDIPT, grupuri de | in CR

lucru ale CR
A.4. Actualizarea anuala a PLAI pe baza | Anual luna | - 1SJ Asumare de sarcini de catre institutiile reprezentate
informatiilor din PRAI, cu particularizarile | octombrie - Grup de lucru al CR | in CLDPS
specifice judetului pentru monitorizare §i

evaluare PLAI

- Grup de lucru al

CLDPS pentru

actualizarea PLAI
A.5. Actualizarea anuald a PAS de catre toate | Anual lunile | - Unitati scolare IPT Asumare sarcini unitdti de Invatdmant in vederea
unitatile IPT noiembrie- -ISJ actualizirii PAS

decembrie Asumare sarcini ISJ si CLDPS de sprijin unitatilor
de invatamant in vederea actualizarii PAS

A.6. Proiectarea anuala a planurilor de scolarizare | Anual luna | - ISJ Asumarea de decizii de catre ISJ si CLDPS privind
in concordantd cu recomandarile din PRAI si | decembrie - CR, CLDPS adaptarea planurilor de scolarizare in concordanta cu

PLAI

recomandarile PRAI, PLAI

Obiectivul 1.3.: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din iPT

Indicatori:

Toate unititile scolare IPT au rol functional de centre pentru furnizarea de servicii de

formare profesionala pentru comunititile locale

Preconditii si riscuri

Concurenta altor furnizori de formare profesionala

Rezultate

A 1. — Dublarea numarului de servicii de formare profesionald acreditate
A 2. — Dublarea numadrului de programe de reconversie profesionald a somerilor si alte programe
de masuri active in care sunt implicate scolile IPT pana in 2025
A3. - Minimum 50% dintre unitatile scolare IPT din regiune sunt implicate in proiecte pentru
formarea profesionald a angajatilor agentilor economici pana in 2025
A4 - Elaborarea si promovarea unei oferte diversificate de alte servicii educationale la cerere,
pentru diverse categorii de beneficiari, inclusiv in sprijinul educatiei non-formale si in

Preconditii si riscuri

Unitatile scolare IPT 1si asuma rolul de furnizori de
formare continud pentru comunitatile din care fac
parte si fac demersurile necesare autorizarii si
derularii cursurilor de formare pentru adulti




intdmpinarea unor nevoi diverse (competente partiale, IT, diverse hobby-uri, educatie pentru

tinerele mame sau pentru varsta a treia, etc.)

A.5. -Oferirea de programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele
care participa la cursuri de formare continua: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor

de curs

A.6.- Identificarea si valorificarea oportunitatilor de contractare a unor servicii de servicii de

consultant{d, cercetare, microproductie etc.

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile | Preconditii si riscuri
pentru implementare
A.1l. Derularea procedurilor de acreditare si | anual -Unititi scolare IPT Asumare de sarcini de catre unitatile de invatamant
autorizare specializari si calificari profesionale -ISJ in vederea pregatirii documentatiei de acreditare
-MEN Respectarea termenelor privind actiunile necesare
acreditarii
A.2.Colaborare cu AJOFM pentru reconversia | permanent ISJ Colaborare unitati de Invatamant — AJOFM 1in
profesionald a somerilor si alte programe de Unitatile scolare IPT vederea reconversiei profesionale a somerilor si
masuri active de ocupare, in mod prioritar pentru pentru alte masuri active de ocupare
tinerii care In 6 luni de la absolvire nu se
integreaza pe piata muncii
A.3. Relatia cu intreprinderile pentru formarea Unititile scolare IPT dispun de resurse financiare in
continud a salariatilor, in vederea adaptarii la acest scop
schimbarile tehnologice si organizationale -
proiecte finantate prin FSE
A.4. Elaborarea si promovarea unei oferte | Anual ISJ Exista cerere locala de servicii educationale
diversificate de alte servicii educationale la cerere, Unitatile scolare IPT Unitatile scolare IPT dispun de resurselenecesare
pentru diverse categorii de beneficiari, inclusiv in pentru a raspunde cererii.
sprijinul educatiei non-formale §i Tn intdmpinarea
unor nevoi diverse
A.5. Oferirea de programe de sprijin (facilitati) | Anual 1SJ Exista cerere locala de programe de sprijin pentru
pentru participarea la educatie Unitatile scolare IPT participarea la educatie
Unitatile scolare IPT dispun de resursele necesare
pentru derularea programelor de sprijin
A.6. Identificarea si valorificarea oportunitatilor de | Anual 1SJ Exista cerere locala de servicii de consultanta,

contractare a unor servicii de servicii de

Unitatile scolare IPT

cercetare.




consultanta, cercetare, microproductie, etc

Exista cerere locala pentru realizarea
microproductiei de catre unitatile scolare IPT
Unitatile scolare IPT dispun de resursele necesare
pentru derularea servicii de consultantd, cercetare,
microproductie, etc.

Obiectivul 1.4.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor
formate la nevoile pietei muncii

Indicatori:

- Minim 50% dintre absolventii IPT care nu continui studiile se angajeaza in cel mult 6 luni
de la absolvire, incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2021-2022

- Cel putin 70% dintre angajatorii chestionati se declard multumiti de competentele
dobandite de absolventi, incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2020-2021

Preconditii si riscuri

Absolventii Invatdmantului profesional si tehnic
doresc sa 1si continue studiile

Oferta angajatorilor sa fie atractiva pentru absolventi

Rezultate

A 1. — Planul de scolarizare pentru invatamantul seral raspunde nevoilor de formare identificate

A 2. —vezi prioritatea 4

A3. — vezi prioritatea 5

A4 .-Toate unitatile scolare IPT realizeaza investigarea cerintelor specifice din partea angajatorilor
privind

competentele absolventilor incepand cu anul scolar 2020-2021

— Toate unitatile scolare realizeaza CDL in parteneriat cu agentii economici

A5.-Constituirea de retele de scoli pe domenii de formare profesionald in care sunt cuprinse toate
scolile IPT, incepand cu anul scolar 2019-2020. T

AG6.-Toate retelele de scoli constituite pe domenii de formare profesionald elaboreaza si aplica
programe comune pentr utilizarea de catre elevi a dotarilor de care dispun scolile

AT.- vezi prioritatea 2

A8.- Studiu la nivel regional si judetean pentru absolventii IPT , incepand cu promotia 2020 la 6 si
la 12 luni de la absolvire

Preconditii s riscuri

Absolventii invatamantului profesional opteaza
pentru continuarea studiilor prin invatamantul seral
Angajatorii sunt dispusi sa colaboreze la completarea
chestionarelor si elaborarea CDL.

Toate scolile IPT sunt interesate sa constituie retele
de scoli pe domenii de formar profesionala

Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri

responsabile pentru

implementare
A.l. Adaptarea ofertei de scolarizare la | Anual, luna | ISJ Absolventii invatdmantului profesional opteaza
invatamantul seral pentru a oferi sanse de | decembrie pentru continuarea studiilor prin invatamantul seral




continuare a studiilor absolventilor care opteaza si
pentru angajare.

A.2. Cresterea gradului de acoperire si a calitatii
serviciilor de orientare si consiliere (vezi actiunile
de la Prioritatea 4)

A.3. Facilitarea accesului la educatie prin IPT
pentru grupurile dezavantajate (vezi actiunile de
la Prioritatea 5)

A.4. Identificarea cerintelor specifice din partea | Anual, luna | ISJ
angajatorilor( chestionare) si adaptarea | septembrie Scoala
curriculumului in dezvoltare locala in parteneriat CR si CLDPS

CU agentii economici

Operatorii economici sa colaboreze la elaborarea
chestionarelor si a CDL

Asumarea de catre ISJ, CR, CLDPS de roluri de
consultantd pentru unitdtile scolare si operatorii
economici

Asumare rol de avizare a CDL de citre ISJ, CR si
CLDPS

A.5. Dezvoltarea retelelor de scoli pentru fiecare | Anual, incepand cu | ISJ
din domeniile de formare profesionala prioritare la | luna octombrie 2021 | Unitatile scolare IPT
nivel judetean

Toate scolile IPT sunt interesate sa constituie retele
de scoli pe domenii de formare profesionala

A.6.Dotarea cu echipamente de instruire conform
standardelor de pregatire practica (vezi prioritatea

A.7. Evaluarea impactului masurilor de adaptare a | Anual, luna august | CNDIPT
ofertei pentru formarea profesionald initiald si a AJOFM
actiunilor de cresterea a nivelului de calificare a I™
absolventilor prin studii de urmarire a insertiei
profesionale a absolventilor

CNDIPT implementeaza proiect strategic cu
finantare POCU
Asumare roluri CNDIPT, ISJ, AJOFM si ITM

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE

Indicatori de impact:
Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1.: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

Indicatori:

-Reducerea, pana in 2025, la max. 200 a numérului de elevi arondati/consilier

Preconditii si riscuri

Existenta resurselor financiare, umane si logistice
necesare Legislatia permite cresterea numarului de
consilieri scolari




-Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializata / elev, anual
incepand cu 2019/2020 pentru elevii din clasele terminale (VIII, XI si, XII/XIII ciclul
superior al liceului)

- Sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si rezultatelor
serviciilor de consiliere din regiune, adoptat si implementat la nivel regional pana in 2021
-Sistem unitar de investigare a optiunilor elevilor adoptat si implementat la nivel regional
pana in 2021

-- Calendar obligatoriu si unitar de activitati de informare si consiliere a elevilor adoptat si
implementat incepand cu 2021

- Calendar activitiati de orientare si consiliere pentru cariera in parteneriat cu operatorii
economici

- Materiale de promovare a carierei, oferta si alternativele in cadrul sistemului de fPT, pe
fiecare domeniu de pregatire, accesibile elevilor incepand din 2020

Rezultate:
Al- Incadrarea unui numir de consilieri CJRAE corespunzitor raportului normat de 200
elevi/consilier
A2- Colaborarea CJRAE din regiune pentru adoptarea unui sistem unitar de raportare si indicatori
calitativi de evaluare a activitatilor si rezultatelor serviciilor de consiliere
A3- ldem pentru adoptarea unui sistem de investigare a optiunilor elevilor pentru continuarea
studiilor
A4- Proiectarea si implementarea unui calendar obligatoriu de activitati de informare si consiliere
pentru:

- clasele a Vll-a, VIII-a: calificari - cariera profesionala

- cl. a Vlll-a: oferta de formare la nivel judetean/regional

- clasa a IX a pentru invatamantul profesional si tehnic

- clase terminale din IPT: alternative de angajare si/sau de continuare a studiilor
Ab.- Implicarea partenerilor sociali in actiuni de orientare si consiliere pentru cariera
Ab6- Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare
domeniu de pregatire

Preconditii s riscuri
Existenta resurselor financiare, umane si logistice
necesare

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile
pentru implementare

Preconditii si riscuri

A.1. Incadrarea unui numir de consilieri CJRAE | Septembrie 2024 ISJ
corespunzator  raportului  normat de 200 CJRAE

Existenta resurselor financiare, umane si logistice
necesare




elevi/consilier

Asumare decizii de catre MEN

A.2. Colaborarea CJRAE pentru adoptarea unui | Incepand cu luna | ISJ Colaborarea CJRAE din regiune
sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de | septembrie 2021 CJRAE Asumarea rolurilor de catre ISJ si CJRAE
evaluare a activitatilor si rezultatelor serviciilor de
consiliere
A.3. Idem pentru adoptarea unui sistem de | Octombrie 2021 ISJ Colaborarea CJRAE din regiune
investigare a optiunilor elevilor pentru continuarea CJRAE Asumarea rolurilor de catre ISJ si CJRAE
studiilor
A.4. Proiectarea si implementarea unui calendar | Anual, incepand cu | ISJ Colaborarea ISJ,CJRAE si AJOFM din regiune
obligatoriu de activitati de informare si consiliere | luna  septembrie | CJRAE Asumarea rolurilor de catre ISJ CJRAE si AJIOFM
pentru: 2021 AJOFM
- clasele a VII-a, VIll-a: calificari - cariera
profesionala
- cl. a VIll-a: oferta de formare la nivel
judetean/regional
- clasa a IX a pentru Invatamantul
profesional si tehnic
- clase terminale din IPT: alternative de
angajare si/sau de continuare a studiilor
A.5. Implicarea partenerilor sociali in actiuni de | Anual ISJ Asumare roluri de catre ISJ,CJRAE,operatorii
orientare si consiliere pentru carierd CJRAE economici §1 unitdfi de TInvatdmant in cadrul

Unitati scolare IPT
Operatori economici

parteneriatului pentru orientarea si consilierea pentru
cariera a elevilor

A.6. Colaborarea scolilor in retea pentru
elaborarea de materiale de promovare a carierei pe
fiecare domeniu de pregatire

Anual, Incepand cu
luna ianuarie 2020

ISJ, CJRAE

Unitatile scolare IPT
cuprinse in retelele de
scoli pe domenii
Agentii economici
parteneri

Existenta resurselor financiare
Asumarea rolurilor de catre ISJ, CJRAE,
Unitatile de invatamant, Agentii
economici




PRIORITATEA 3: REABILITAREA S| MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI DOTARII SCOLILOR DIN IPT

Indicatori de impact:
Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului gimnazial in IPT
Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatimantului profesional

Obiectivul 3.1.: Imbuniititirea conditiilor de invitare in IPT

Indicatori:

Pana in 2022, toate scolile IPT din regiune corespund normelor de siguranta si igiena

Anual sunt cuprinse in programe de reabilitare si dotare 10-20% din unitatile scolare IPT

incepand cu 2021

Preconditii si riscuri

Sunt disponibile resursele de finantare din surse
bugetare locale si nationale

Sunt disponibile surse de finantare POR

Sunt disponibile surse de finantare FEDR

Rezultate

Al. - Scolile TVET de la nivelul judetului sunt ierarhizate functie de relevanta lor in raport cu
nevoile de formare profesionala initiala

AZ2.- Unitatile scolare IPT necesar a fi reabilitate cu prioritate sunt identificate la nivel regional
A3.- Anual sunt cuprinse in programe de reabilitare 10-20% din totalul unitétilor scolare ce
necesita reabilitare

A4.- Liste de echipamente necesare scolilor IPT identificate ca prioritare pentru dezvoltare

A5.- Unitatile scolare IPT necesar a fi dezvoltate cu prioritate sunt cuprinse in programe de dotari
cu finantare din fonduri bugetare, Europene sau alte fonduri atrase, pand in 2022

AG6.-Toate scolile IPT dinjudet sunt cuprinse in programe de dotari cu finantare din surse bugetare
si FEDR pentru asigurarea standardelor de dotare minim obligatorie pana in 2021. Anual sunt
cuprinse in programe de dotare 10-20% din unittile scolare IPT.

Preconditii s riscuri

CLDPS decid prin consens directiile de restructurare
a retelei scolare IPT, ierarhia si prioritatile de
reabilitare a unitatilor scolare IPT la nivel regional.
Consiliile locale si unitatile scolare IPT adopta
deciziile de reabilitare a infrastructurii scolilor

Existda sursele de finantare necesare reabilitarii
scolilor

Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri
responsabile
pentru
implementare
A.l. lerarhizarea unitatilor scolare IPT in functie | Revizuire anuala | CLDPS, CJ, ISJ CLDPS decid prin consens ierarhia si
de prioritatile de dezvoltarea acestora ca raspuns la | Incepand cu 2021 prioritatile de reabilitare/dezvoltare/dotare a
nevoile de calificare identificate unitatilor scolare IPT la nivel regional
A.2. Identificarea unitatilor scolare IPT necesar a | Anual incepand cu | CLDPS, CJ, ISJ CLDPS decid prin consens recomandarile pentru ISJ
fi dezvoltate cu prioritate la nivel regional 2021 si autoritatile locale privind ierarhizarea si prioritatile
de reabilitare a unitatilor scolare IPT la nivel




regional si fac
A.3. Cuprinderea unitatilor scolare IPT identificate | Anual incepand cu | ISJ, CJ, CL Existd sursele de finantare necesare reabilitarii
ca prioritare pentru reabilitare in programe de | 2021 scolilor Unitatile scolare si CL decid cuprinderea
reabilitare cu finantare de la bugetele locale, scolilor in
national si prin FEDR programe.
A.4. Cuprinderea tuturor unitatilor scolare IPT | Anual CL, ISJ, Unitatile | Exista sursele de finantare necesare reabilitarii
care necesitd reabilitarea infrastructurii  in scolare scolilor Unitatile scolare si CL decid cuprinderea
programe de reabilitare. scolilor in programe.
A.5. Evaluarea necesarului de dotare cu | Anual, luna | 1SJ, CL, Operatorii
echipamente de instruire la unititile scolare IPT | septembrie economici parteneri
necesar a fi dezvoltate cu prioritate Unitatile scolare
A.6. Dotarea cu echipamente a unitatilor scolare | Anual ISJ, CL, Operatorii | Exista sursele de finantare necesare
IPT. Anual sunt cuprinse 10-20% din scolile IPT economici parteneri | Unitatile scolare si CL decid cuprinderea scolilor in
in programe de dotare Unitatile scolare programe

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE DIN IPT

Indicatori de impact:
Cresterea capacitatii de management a unitatilor scolare
Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de specialitate din unitatile scolare IPT

Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea managementului unititilor scolare IPT Preconditii si riscuri

Indicatori: Exista resursele financiare umane si logistice
Toti directorii si directorii adjuncti ai scolilor IPT au competentele necesare exercitarii unui | necesare

management eficient pana in 2020.

Toate unitatile scolare IPT au echipe de cadre didactice si membrii ai CA cu competente
necesare pentru elaborarea PAS




Rezultate

A 1. -Toti directorii si directorii adjuncti ai scolilor IPT au parcurs cel putin un stagiu de formare
pana in 2020.

A 2. — Membrii echipelor de elaborare a PAS din toate unitatile scolare IPT au competentele
necesare elaborarii PAS.

A3. - Echipe de cadre didactice din scolile IPT informate si formate pentru elaborarea de proiecte
cu finantare din fonduri structurale

Preconditii s riscuri

CCD si ISJ isi asuma rolurile de furnizori de formare
Existd resursele financiare umane si logistice
necesare

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile | Preconditii si riscuri

pentru implementare
A.1. Stagii de formare a directorilor si directorilor | Anual ISJ, CCD Asumare roluri de furnizori de formare de catre ISJ
adjuncti ai  scolilor IPT in  domeniul st CCD
managementului educational Existd sursele financiare si umane necesare
A.2. Formari si schimburi de experienta pentru | Anual, luna mai ISJ Asumare roluri de furnizor de formare in cadrul
membrii echipelor de elaborare a PAS din scolile Unitatile IPT retelelor de scoli constituite

IPT (cadre didactice si membrii ai CA)

Existd resursele financiare si umane necesare

A.3. Stagii de informare si formare pentru echipe
de cadre didactice din toate scolile IPT pentru
elaborarea proiectelor cu finantare din fondurile
structurale

Stagii anuale CCD, ISJ prin POCU

Asumare de roluri de furnizor de formare de catre
CCDsi ISJ

Obiectivul 4.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale resurselor umane
din IPT

Indicatori:

Toate cadrele didactice de specialitate din unititile scolare IPT au dezvoltate competentele
necesare desfasurarii unei activitati didactice de calitate incepand cu anul scolar 2021-2022
Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplinele de specialitate este sub 2 % in 2021
Toti consilierii scolari au dezvoltate competentele de orientare scolara si vocationala a
elevilor

Preconditii si riscuri
Exista resursele financiare umane si
necesare

logistice

Rezultate
A 1. —Toate cadrele didactice din scolile IPT au abilitatile necesare pentru aplicarea invatarii

centrate pe elev pand la sfarsitul anului 2020. Anual sunt cuprinse in programele de formare 15 -
20% din cadrele didactice din scolile IPT

Preconditii s riscuri

Exista resursele financiare necesare

Agentii economici accepta implicarea in organizarea
stagiilor de documentare a cadrelor didactice




Toate cadrele didactice din scolile IPT au abilitatile necesare pentru aplicarea sistemului de
asigurare a calitatii pana la sfarsitul anului 2020. Anual sunt cuprinse in programele de formare 15
-20% din cadrele didactice din scolile IPT

A 2. - Toate cadrele didactice de specialitate parcurg anual stagiul de documentare la agentii
economici parteneri incepand cu anul 2021-2022

Toate cadrele didactice de specialitate din scolile TVET integreaza in procesul didactic cerintele
angajatorilor si noutdtile tehnologiice identificate in colaborare cu agentilor economici parteneri,
incepand cu 2021

A3. — Toti consilierii scolari au dezvoltate competentele de orientare scolard si vocationala a
elevilor

Ad4. -Toate cadrele didactice de specialitate sunt cuprinse anual in activitatile metodice organizate
la nivelul scolii sau al retelei scolare

Cel putin 20% dintre cadrele didactice de specialitate participa anual la stagii de formare
organizate de institutii abilitate

A5.- Scheme de mentorat realizate pentru toti profesorii debutanti in toate unitatile scolare IPT
A6.- Cel putin un schimb de experientd organizat anual in cadrul fiecarei retele de scoli pe
domenii de formare profesionald prioritare

AT.- Deficitul si excedentul de cadre didactice de specialitate sunt anticipate la orizontul anului
2025

A8.- Setul de masuri pentru asigurarea cu cadre didactice de specialitate la specializari cu deficit
de cadre calificate este elaborat si aplicat incepand cu 2018-2019. Ponderea cadrelor didactice
necalificate la disciplinele de specialitate este sub 2 % in 2019.

Setul de masuri pentru sprijinirea reconversiei profesionale a cadrelor didactice la specializari cu
excedent de cadre didactice calificate este elaborat si aplicat Tncepand cu 2019-2020

A9.- Toti tutorii de la operatorii economici parteneri in Invatdmantul dual parcurg stagii de
formare privind elemente de metodica, pedagogie si asigurare a calitatii in educatia si formarea
profesionald

Specialisti cu specializari necesare opteaza pentru
cariera didactica

Actiuni - Activitati Termene Institutii  responsabile | Preconditii si riscuri
pentru implementare
A.l. Stagii de formare pentru cadrele didactice | Anual ISJ, CCD Exista resursele financiare necesare
pentru aplicarea Invatarii centrate pe elev si Scoala
asigurarea calitatii
A.2. Stagii de documentare a tuturor cadrelor | Anual ISJ, Unitatile scolare IPT, | Agentii economici acceptd implicarea in organizarea




didactice de specialitate la agentii economici Operatorii economici | stagiilor de documentare a cadrelor didactice
parteneri pentru adaptarea continuturilor si parteneri
metodelor de invatamant la cerintele angajatorilor
si la noile tehnologii si echipamente(vizite de
documentare / stagiide formare in intreprinderi /
intdlniri tematice cu agentii economici)
A.3 Stagii de formare pentru toti consilierii scolari | Anual ISJ Exista resursele financiare necesare
pentru dezvoltarea competentelor de orientare CCD
scolara si vocationala
A.4. Programe de formare continud pentru | Anual 1SJ Exista resursele financiare necesare
dezvoltarea competentelor metodice (stagii de CCD, Universitati
formare prin institutiile acreditate, intalniri
metodice, lectii deschise, scheme de mentorat in
scoli, etc.)
A.5.Scheme de mentorat pentru profesorii | Anual ISJ, Scoala Scoala accepta implicarea in schemele de mentorat
debutanti
A.6. Schimburi de experienta cu alte scoli in | Anual ISJ, Unitatile scolare Resursele financiare necesare sunt disponibile la
cadrul retelelor de colaborare, inclusiv cu scoli din cuprinse in  Programe | nivelul scolii
UE Phare TVET, Unitatile
scolare IPT
A.7. Anticiparea evolutiilor personalului didactic | Anual, luna | ISJ
de specialitate pe termen mediu decembrie
A.8. Elaborarea si implementarea masurilor | Anual ISJ, Universitati
necesare pentru asigurarea cu personal didactic de
specialitate la disciplinele cu deficit de cadre
calificate s1 sprijinirea cadrelor didactice de
specialitate pentru reconversia profesionala.
A.9. Stagii de formare privind elemente de | Anual ISJ Exista resursele financiare necesare
metodicd, pedagogie si asigurare a calitatii in CCD

educatia si formarea profesionald pentru tutorii de
la operatorii economici parteneri in invatamantul
dual




PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA PARENERIATULUI SOCIAL IN IPT

Indicatori de impact:
Structuri parteneriale functionale si eficiente

Obiectivul 5.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

Preconditii si riscuri
Institutiile reprezentate CLDPS 1isi asuma rolurile

Indicatori: pentru dezvoltarea parteneriatului ISJ, unitatile IPT
si agentii economici 1si asuma rolurile pentru
dezvoltarea parteneriatului

Rezultate Preconditii § riscuri

A 1. - Reprezentarea in Consiliul de administratie al unitatilor scolare a cel putin cate 1 partener

social incepand cu 2020-2021

A 2. — Toti elevii beneficiaza de locuri de practica si conditii de pregatire la operatorii economici

parteneri incepand cu 2020-2021

A3. - Implementarea in parteneriat cu agentii economici de proiecte prin POCU, pentru practica

elevilor incepand cu anul scolar 2020-2021

Institutiile reprezentate in CR si CLDPS {si asuma
rolul de aplicant pentru proiectele POCU Existenta
resurselor financiare Agentii economici parteneri isi
asuma implicarea in CA Unitatile scolare isi asuma
rolul de aplicant pentru proiectele POCU Lansarea
apelurilor la propuneri de proiecte POCU

Actiuni - Activitati

Termene

Institutii responsabile
pentru implementare

Preconditii si riscuri

A.1.Revizuirea componentei Consiliillor de | Anual, incepand cu | ISJ Agentii economici parteneri acceptd implicarea in
Administratie prin cooptarea unor reprezentanti ai | septembrie Scoala CA
agentilor economici reprezentativi pentru profilul | 2021
scolii
A.2. Asigurarea locurilor de practica si conditiilor | Anual, incepand cu | 1SJ, CR, CLDPS Agentii economici parteneri acceptd realizarea
de pregatire in intreprinderi pentru toti elevii, in | septembrie Scoala practicii elevilor in Intreprinderi
conformitate cu Standardele de pregatire | 2021 Agentii economici Asumare roluri de consultantd pentru unitatile
profesionala si cerintele invatarii centrate pe elev parteneri scolare IPT si agentii economici parteneri de cétre:
ISJ, CR si CLDPS
Asumare roluri de monitorizare a calitatii formarii
profesionale prin IPT de catre ISJ, CR si CLDPS
A.3. Elaborarea si implementarea proiectelor cu | Functie de | ISJ Asumare rol de aplicant pentru proiecte POCU de
finantare din FSE pentru desfasurarea practicii | calendarul Unitatile scolare IPT citre unititile scolare IPT




elevilor la agentii economici

de  lansare
apelurilor

la propuneri
proiecte
POCU

a

de

Agentii economici
parteneri

PRIORITATEA 6: ASIGURAREA ACCESULUI LA IPT SI CRESTEREA GRADULUI DE CUPRINDERE IN EDUCATIE

Indicatori de impact:

Abandon scolar la iPT, maxim 2 % péni in 2025. Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate la Prioritatea 1, obiectivul 4

Obiectivul 6.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea

abandonului scolar
Indicatori:

Abandon scolar in IPT, maxim 2 % pani in 2025.

Preconditii si riscuri
Existenta resurselor financiare

Rezultate

A 1. — Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilitati specifice de acces si de sprijin

pentru continuarea studiilor in cadrul IPT

A 2. —Infrastructura adaptata pentru accesul elevilor cu deficiente pana in 2022

A 3. — Program de masuri pentru identificarea si integrarea elevilor cu cerinte educationale
speciale adoptat si implementat incepand cu anul scolar 2021-2022
A 4.- Elevii cu risc de abandon timpuriu identificati i sprijinifi prin asistentd specializatd si

consiliere

A 5.- Programe pentru a doua sansa ofertate pentru toti elevii care au abandonat invatamantul

obligatoriu i nu au nici ocalificare

Preconditii s riscuri

Existenta resurselor financiare

Unitatile scolare si CL isi asuma rolul de promotori
de proiecte cu finantare din surse nationale, locale si
fonduri structurale

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile | Preconditii si riscuri
pentru implementare
A.l. Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu | Anual I1SJ, CJ, CL Existenta resurselor financiare
(transport, burse, etc.) Unitatile scolare realizeaza proiecte cu finantare
POCU
A.2. Infrastructura adaptata pentru accesul elevilor | Anual 1S, CJ, CL Existenta resurselor financiare

cu deficiente/nevoi speciale (rampe de acces,

Unitatile scolare si CL 1si asuma rolul de promotori




grupuri sanitare adaptate, etc.)

de proiecte pentru reabilitarea infrastructurii §i
dotarea scolilor.

A.3. Adoptarea unui program de masuri pentru | Anual ISJ Existenta resurselor financiare

identificarea si integrarea elevilor cu cerinte Unitatile scolare IPT Unitatile scolare realizeaza proiecte cu finantare
educationale speciale (CES) POCU

A.4.Colaborare cu autoritatile, institutii | Anual 1SJ Existenta resurselor financiare

specializate si ONG pentru oferirea de asistenta Unitatile scolare IPT Unitatile scolare realizeaza proiecte cu finantare
specializata, consiliere si sprijin familiilor/elevilor POCU

cu risc de abandon timpuriu (din medii sociale sau

etnice defavorizate, familii de emigranti, familii

monoparentale, etc.)

A.5.Programe de sansa a doua pentru tinerii care | Anual ISJ Existenta resurselor financiare

au abandonat Invatamantul obligatoriu si nu au
nici o calificare

Unitatile scolare IPT




PARTEA a 3-a
PLAN OPERATIONAL



Prioritatea 1: Cresterea calitatii procesului educational prin realizarea de proiecte pentru dezvoltarea
personali si profesionala a resurselor umane

Obiectiv : Cresterea numarului de elevi care finalizeaza invatimantul liceal si promoveaza examenul de
bacalaureat , in vederea imbunatatirii tranzitiei de la invatamantul secundar la cel tertiar.

- elevii din clasele IX-XI1I- invatamant de zi, care intampina dificultati de invatare

- minoritati etnice (dreptul la diversitate specifica, depasirea barierele sociale, varietatea optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces i integrare)

Context :

Abilitatile specifice si competentele generale ale absolventilor nu corespund locurilor de munca prezente si
viitoare;

Accentul este pus pe cunostinte si nu pe abilitati;

Insuficienta cunoastere a conditiilor necesare ocuparii unui loc de munca.

Reducerea ratei de abandon in clasele liceale

Cresterea ratei de absolvire a liceului

Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat
Progresul scolar la toate disciplinele de invatamant

Masurat prin :

Reducerea cu 4 % a ratei de abandon la clasele liceale pana in 2022

e Reducerea cu 20% a numarului de absente pana in 2022
e Pand in 2023, cresterea ratei de absolvire a liceului cu 2%
o C(Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat cu 4% pana in 2022
o Inregistrare de progres scolar la toate disciplinele de invitimant, de 12% pana in 2022
e Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilitati specifice de sprijin pentru continuarea studiilor
in invatdmantul liceal
Masuri /Actiuni pentru atingerea obiectivului Orizont de Responsabil
timp
Identificarea elevilor din categorii dezavantajate; 15 mai 2022 Echipa manageriala

Responsabil activitati
extrascolare, diriginti,




prof.Consilier scolar

Intaliri cu elevii din clasele liceale si cadrelor didactice, in cadrul
carora vor fi discutate problemele cu care se confrunta elevii, in
special cei cu rezultate slabe la invatitura si posibilitatea
desfasurararii unor activitati remediale

12-17 mai 2022

Echipa manageriala
Responsabil activitati
extrascolare, diriginti

Realizarea de 1intdlniri cu reprezentantii comunitatii pentru a
identifica problemele si provocarile cu care se confruntd elevii,
in special cei apartinand grupurilor dezavantajate, si nevoile de
dezvoltare ale liceului

12-17 mai 2022

Echipa manageriala
Resp. proi. si progr.
prof.Consilier scolar

Consultatii  pentru examenului  de

bacalaureat

disciplinele specifice

Grafic de
consultatii

Echipa manageriala

Cadre didactice de
specialitate,Resp. proi. si
progr.

Activitati remediale si de pregatire a elevilor cu rezultate slabe

Grafic activitati

Echipa manageriala

la invatatura remediale Resp.activitati ~ remediale,
Diriginti
Realizarea de activitdti extrascolare atractive, cu scopul sprijiniri | Grafic activititi | Echipa de proiect
st integrarii elevilor din categorii dezavatajate scolare si | Resp. proi. si
extrascolare progr.extrascolare
prof. Consilier scolar
Dotare cabinet multi media Anual Manager de proiect, resp.cu

Grafic activitati

achizitii, resp.financiar

Colaborare cu autoritatile, institufii specializate si ONG pentru
oferirea de asistentd specializatd, consiliere $i sprijin
familiilor/elevilor cu risc de abandon (din medii sociale sau
etnice defavorizate, familii de emigranti, familii monoparentale,
etc.)

Permanent

Echipa de proiect
Resp. proi. si progr.diriginti,
prof. Consilier scolar




Parteneri :
e |SJ, CJAPP, Primaria Deda, Alte institutii si ONG-uri

Cost:
Surse finantare : Fonduri proiect ROSE
Sponsorizari

Prioritatea 2 - : Corelarea ofertei educationale cu nevoile de calificare ale petei muncii din zona

Obiective :

e Identificarea nevoilor de calificare/specializare

e Adaptarea ofertei educationale a scolii la tendintele actuale de dezvoltare economica si sociald din zona

Context :

e planul de scolarizare cuprinde specializari/calificari care se regasesc in totalitate in momentul actual in cererea
de forta de munca a pietei locale, judetene si regionale;

e populatia scolara este 1n scadere;

e rata abandonului scolar este in crestere;

e acreditarea/autorizarea de noi specializari/calificari profesionale

Tinte :

Stabilirea ofertei educationale a scolii conform structurii nevoilor de specializare/calificare identificate;

Reducerea abandonului scolar pana la 5%;

Cresterea numarului de clase din nivelul liceal/postliceal zi si seral cu 5%;

Cresterea gradului de cuprindere a elevilor cu situatii precare in Invatdmant;

Diversificarea metodelor de orientare si consiliere profesionald astfel incat numarul elevilor cuprinsi in liceu si
scoala profesionala sa creasca cu 20%

Infiintarea pana la sfarsitul anului scolar 2017-2018 a unui grup de cadre didactice capabil si culeagi, si stocheze
si sa prelucreze informatii (analize si prognoze) referitoare la situatia elevilor in zona si la optiunile scolare ale
acestora




Masurat prin :
e Numar de elevi care pomoveaza
e Numdr de clase de nivel liceal

e Numarul absolventilor de clasa a VIII din zona cuprinsi in invatamantul liceal

e Baza de date

Masuri /Actiuni pentru atingerea obiectivului Orizont de Responsabil
timp
Identificarea cadrelor didactice care sa se implice in ,,observarea “ | Octombrie 2021 | Echipa manageriala
pietei muncii
Stabilirea sarcinilor grupului constituit Noiembrie 2020 | Comisia pentru orientare

scolara si profesionala

Implicarea  Consortiului scolar in
Sedinte de lucru.

promovarea ofertei scolare .

lanuarie 2022

Echipa manageriala
Comisia pentru orientare
scolara si profesionala

Elaborarea planului de scolarizare in conformitate cu cerintele | Decembrie Echipa manageriala
elevilor/parintilor, PRAI si PLAI 2021 Responsabili arii curriculare
Colaborarea cu scolile generale din zona pentru prezentarea | Mai — iunie | Echipa manageriala
ofertei de scolarizare 2022 Comisia pentru orientare
scolara si profesionala
Implicarea parintilor in programele scolii privind reducerea | Permanent Responsabilul cu proecte
abandonului scolar educative Consilierul scolar,
dirigintii claselor
Acreditarea specializarii Stiinte ale naturii si autorizarea provizotie | Martie 2022 Echipa manageriala

prntru calificarea profesionald Ospatar(chelner0 1in wunitdti de
alimentatei

Responsabil CEAC




Parteneri :
e [SJ Mures
e Primaria Deda, Consiliul Local Deda
e Scolile Gimnaziale din zona
e Comitetul Reprezentativ al Parintilor
e Consiliul Scolar al Elevilor

Cost: 25000 lei
Surse finantare :Consiliul Local Deda

Prioritatea 3 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiective :
e Crearea unui parteneriat eficient intre membrii comunitatii locale, angajatori si sistemul scoala.
e [mbunatafirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

Context :
Insuficienta implicare a agentilor economici in procesul de instruire practica;
Dezinteresul angajatorilor de a investi in formarea profesional;

Insuficienta implicare a partenerilor sociali in Tmbundtatirea bazei materiale a scolii;
Insuficienta implicare a membrilor comunitatii locale, angajatorilor in stabilirea planului de scolarizare.

Tinte :
e incheierea de acorduri de parteneriat intre Liceul Tehnologic ,,Vasile Netea,, si Scolile din zona, agenti
economici si primariile din zona si din judetul Mures.
e Perfectionarea mecanismelor de dezvoltare a parteneriatelor




Masurat prin :
e Numar de conventii /acorduri de colaborare

e Numar de elevi care isi desfasoara instruirea practica la agentii economici

e Numar de CDL propuse si derulate in pregatirea elevilor

e Numar de absolventi angajati dupa primul an de la absolvire

Masuri /Actiuni pentru atingerea obiectivului Orizont de Responsabil
timp
Constituirea in cadrul scolii a grupului de lucru privind | Octombrie 2021 | Echipa managerialdi Comisia
parteneriatele care sa stabileasca directiile de actiune in functie pentru orientare scolard si
de politica economica a zonei $i municipiului profesionala
Analiza disponibilitatii comunitatii locale, agenti economici de a | Octombrie- Echipa manageriala
stabili parteneriate decembrie 2020 | Comisia pentru  orientare
scolara si profesionala
Organizarea unor intalniri intre reprezentantii scolii si membrii | Inuarie 2021 - | Echipa manageriala
comunitatii locale iunie 2022 Comisia pentru orientare
scolara si profesionala
Cadre didactice
Incheierea de parteneriate viabile Permanent Echipa manageriala
Monitorizarea modului de formare a abilitatilor cheie si | Periodic, de | Echipa manageriala
deprinderilor practice de catre elevi in cadrul parteneriatelor | cite ori este
incheiate cazul
Participare la activitati comune cu scolile din zona, participarea | Anual Echipa manageriala

la Targurile de locuri de munca, vizite la agentii economici,
mese rotunde etc.

Grupul de lucru




Parteneri :
o ISJ Mures
e Primariile din zona
e Agenti economici
e Camera de Comert si Industrie
e Asociatia IMM-urilor

Cost: 200 lei
Surse finantare :
Fonduri extrabugetare

Prioritatea 4 : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii

Obiectiv :
e Modernizarea si dotarea spatiilor de invatamant in vederea asigurarii nivelului de competente si
abilitati cerute de piata muncii.
e Imbunititirea conditiilor de invitare

Context :
o Starea infrastructurii scolii neadaptate cerintelor derulirii procesului instructiv —educativ;
o Dotarea laboratoarelor — cabinetelor nu este adaptat: integral noilor cerinte;
e Organizarea procesului de invatamant pe 3 schimburi

Tinte :
e Reabilitarea cladirii liceului si dotarea cu echipamente a unititii de invatimant prin Programe UE

e Construirea de sali de clasa pentru invatamantul primar pentru a desfasura programul de invatare
dimineata

Achizitionarea de echipamente, IT si birotica

Dotarea cabinetelor de informatica cu echipamente noi

Realizarea de mobilier scolar din lemn masiv in toate salile de clasa
Reabilitarea salilor de gradinita/constructie noua gradinita




o [Efectuare de reparatii curente a spatiilor de invatamant si spatiilor auxiliare.

Masurat prin :

° Pana in 2023, scoala sa corespunda normelor de siguranta, igiena si confort pentru elevi

° Pana in 2023, scoala si beneficieze cel putin de dotarea previzuta in standardele de dotare

minimala.

A__w A

° Pana in 2023, scoala sa fie dotata la nivelul standardelor moderne de pregatire profesionala

° Numar de echipamente, IT si birotica achizitionate

Masuri /Actiuni pentru atingerea obiectivului Orizont de Responsabil
timp
Analiza infrastructurii cladirilor, a spatiilor de invatamant si a | Decembrie. Echipa manageriala
dotarilor existente 2021 - o ]
Consiliul de administratie

Activitatea de proiectare tehnica : iunie 2022 Echipa manageriala

- Expertiza in constructii Experti autorizati

- Proiectul tehnic Primaria

- Detalii de executie
Atragerea de finantari din fonduri UE SI din partea agentilor | Permanent Echipa manageriala

economici §i a comunitatii locale pentru Tmbunatatirea bazei
materiale a scolii

Achizitionarea dotarilor din fondurile MEC

ian.- sept.. 2022

Echipa manageriala

Sensibilizarea si motivarea colectivului de elevi si cadre
didactice pentru pastrarea bazei materiale existente

Permanent

Echipa manageriala

Toate cadrele didactice




Parteneri :

e Consiliul local
e Primairia Deda
e Firme de constructii

Cost: conform fondurilor alocate
Surse finantare :
Fonduri bugetare, extrabugetare

Sponsorizari

Prioritatea 5 : Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane

Obiectiv :
e Formarea continua a cadrelor didactice pentru pregitirea elevilor in concordanta cu abilitatile
si competentele cerute pe piata muncii
e Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic

Context :
e Metode de predare invatare neadaptate nevoilor elevilor ;

e Necesitatea dezvoltarii competentelor si abilitatilor in domeniul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiei
pentru cadrele didactice;

e Educatia antreprenoriala a profesorilor si elevilor este deficitara

Tinte :
e Toti profesorii participd anual la o forma de perfectionare metodica si de specialitate
100 % profesori formati pentru evaluarea pe competente
100 % profesori cu abilitati in operarea IT.
Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale




Masurat prin :
e Numar de cursuri de pregatire efectuate
e Numar de profesori formati

e Numar de actiuni comune initiate de scoala cu celelalte unitati de invatamant din sistem
e 45% promovabilitatea la examenul de bacalaureat si 100% promovabilitate la examenele de competente

profesionale

Maisuri /Actiuni pentru atingerea obiectivului Orizont de Responsabil
timp
Participarea cadrelor didactice la programele de formare continua | Septembrie Consiliul pentru
organizate de ISJ, CCD Mures 2021- iunie | curriculum
2022 Responsabilii  de  arii
curriculare
Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare avand ca | Septembrie Consiliul pentru
tema: “Invatarea centratd pe elev”, “Invatarea individuala, nevoi | 2021 iunie | curriculum
educationale speciale” si “Parteneriat/ lucrul cu intreprinderile” | 2022 Formatori
organizate de CCD si ISJ Responsabilii  de  arii
curriculare
Organizarea, la nivelul scolii de cursuri pentru utilizarea | Septembrie Echipa manageriala
calculatorului de catre toate cadrele didactice 2021- iunie | Cadre didactice de
2022 specialitate
Crearea unui sistem informational, de comunicare si colaborare in Echipa manageriala
interiorul scolii Mai 2022
Aplicarea metodelor didactice moderne pentru cresterea calitatii | Permanent Echipa manageriala
procesului de Invataimant Formatori
Responsabilii  de  arii

curriculare




Parteneri :
e ISJ Mures
e Casa Corpului Didactic Mures
e Alte institutii abilitate

Cost: 3000 lei

Surse finantare :
Fonduri bugetare, extrabugetare
Sponsorizari

Prioritatea 6: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei parteneriatului social

Obiectiv :

e Dezvoltarea unui sistem informational pentru planificarea ofertei educationale in concordanta
cu cerintele pietei muncii din zona si judet

o Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
deciziei si furnizarea unor servicii de calitate

asistarea

Context :

e neconcordanta Intre planurile de scolarizare si cererea pietei fortei de munca ;
e lipsa unor prognoze pe termen mediu si lung;

e nivelul scdzut al investitiilor in scoala;

e lipsa unei baze de date privind dezvoltarea economica pe sectoare de activitate.

e Sistem informatic intre actorii regionali relevan{i pentru realizarea planificarii si revizuirii ofertei
educationale (AJOFM, CCI, ISJ, agenti economici).

e Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

e Grup de lucru pentru armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii din zona




Masurat prin :
e Un sistem intranet functional

e Diversificarea portofoliului de parteneriate prin incheierea de noi conventii, cresterea numarului de
parteneri implicati, diversificarea obiectivelor si activitatilor comune

e Implicarea unui numar cat mai mare de parteneri sociali in activitatile scolarea si extrascolare.

e Realizarea de activitati comune cu scolile din zond, primariile si agenti economici

e Locuri de practica si conditii de pregatire in Intreprinderi asigurate pentru toti elevii, in conformitate cu
Standardele de pregatire profesionala si cerintele invatarii centrate pe elev

Masuri /Actiuni pentru atingerea obiectivului Orizont de Responsabil
Timp
Analiza tendintelor de dezvoltare regionala si locala urmarind | Noiembrie- Echipa manageriala

rezultatele studiilor realizate §i popularizate de catre
“observatorii” pietei muncii la nivel local,regional si judetean

2021- februarie
2022

Echipa de elaborare PAS

Constituirea unui grup de lucru in cadrul unitatii de invatamant | Octombrie 2020 | Echipa manageriala

care sa asigure legdtura cu “observatorii” si sa prelucreze datele Echipa de elaborare PAS
obtinute 1n functie de conditiile concrete din scoala

Asigurarea cu resurse umane, cadre didactice instruite capabile | Permanent Echipa manageriala
sa-si adapteze strategiile de instruire conform cerintelor unei

formari profesionale flexibile si performante

Infiintarea unei echipe de lucru pentru promovarea imaginii | Octombrie 2021 | Echipa manageriald
scolii

Diversificarea portofoliului de parteneriate al fiecarei scoli prin | Permanent Echipa manageriala

incheierea de noi conventii, cresterea numarului de parteneri
implicati, diversificarea obiectivelor si activitdfilor comune




Parteneri :

Consiliul local

Consiliul judetean

Directia Judeteana de Statistica
Comunitatea Locala

AJOFM

CCl

Patronate

IMM-uri

CCD

Cost: 300 lei pentru promovarea imaginii
Surse finantare :

Fonduri bugetare, extrabugetare
Sponsorizari

Prioritatea 7: Asigurarea calititii in educatie

Obiectiv : Indeplinirea criteriilor de performanti neindeplinite in anul scolar precedent

Context :

Sistemul de management al calitatii asigura partial calitatea programelor de Invatare §i promoveaza
imbunatatirea continua.

Organizatia asigura o conducere si un management preocupat de calitatea si dezvoltarea
curriculumului /invatarii.

Organizatia ofera elevilor un mediu sigur, sandtos si care le ofera sprijin; de asemenea, organizatia se
asigurd ca programele sunt furnizate si evaluate de personal competent si calificat.

Organizatia este suficient de receptiva fata de nevoile indivizilor, agentilor economici i comunitatii si
fata de diferitele nevoi ale elevilor.

Organizatia ofera conditii egale de acces la programele de invatare si sprijina elevii intr-o masura care




poate fi imbunatatita

e Organizatia utilizeaza procese de evaluare si monitorizare care pot fi imbunatatite astfel incat sa

sprijine progresul elevilor.

e Performanta organizatiei este monitorizata si evaluatd dar nu se stabilesc intotdeauna masuri clare in
vederea Tmbunatatirii situatiilor constatate sau se stabilesc masuri a caror respectare nu este

intotdeauna monitorizata.

e Cresterea calitatii actului de predare — invatare — evaluare
e Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

e C(Crestera responsabilitatii cadrelor didactice fata de actul didactic prestat

Masurat prin :
e Scaderea ratei abandonului scolar sub 5%

e 75 % promovabilitatea la examenul de bacalaureat si 100% promovabilitate la atestarea competentelor

profesionale

Masuri /Actiuni pentru atingerea obiectivului Orizont de Responsabil

Timp
Stabilirea strategiilor pe care unitatea le va urmari privind | Septembrie Echipa manageriala
traseele profesionale oferite, alternante educative care sa | 2021 Consiliul profesoral
raspunda nevoilor reale; stabilirea politicilor educationale Comisia pentru calitate
privind calitatea si redactarea raportului de autoevaluare
Planificarea unui program de invatare adecvat tindnd cont de | Permanent Echipa manageriala
nevoile elevilor, stilurile de invatare, profilurile de inteligenta, Responsabilii  ariilor
cunostintele, experienta si abilitatile anterioare curriculare

Cadrele didactice
Permanent Echipa manageriala

Realizarea tuturor lucrdrilor de intretinere, a dotarilor si
amenajarilor necesare astfel incat sa se asigure un ambient de
lucru sigur si sanatos pentru elevi, profesori si angajati.

Consiliul de
administratie




Respectarea obligatiilor la care s-au angajat membrii comisiilor | Permanent Responsabilul comisiei
de evaluare si ritmicitatea notdrii in ceea ce priveste de evaluare si
monitorizarea. verificarea  ritmicitatii
notarii
Stabilirea si derularea programului de pregatire suplimentarda a | Permanent, Echipa manageriala,
elevilor care inregistreazd un progres scazut si a celor cu | conform Responsabilii  de arii
minusuri in pregatire graficului de | curriculare
pregatire
Monitorizarea procesului didactic derulat in unitatea scolara. Periodic Echipa manageriala

Implicarea elevilor, informarea lor privind progresul realizat prin
primirea in mod regulat a feed-back-ului si incurajarea acestora
sd-si asume responsabilitatea pentru propriu proces de invatare

Cadrele didactice
Responsabilii  de
curriculare
Comisia de calitate

arii

Monitorizarea §i evaluarea modului de formare a abilitatilor
cheie si deprinderilor practice la elevii unitatii scolare

Periodic si de
cate ori este
cazul

Echipa manageriala
Comisia de calitate

Parteneri :
e |.S.J. prin inspectorii de specialitate
e (Casa Corpului Didactic
e Comitetul de parinti
e Angajatori




1.PROGRAM DE FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE PENTRU ANUL SCOLAR 2021 — 2022

MASURI /ACTIUNI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI

ORIZONT DE
TIMP

RESPONSABIL

Participarea cadrelor didactice la programele de formare continua
organizate de ISJ, CCD

Conform programelor

Echipa manageriala
Responsabilii de comisii metodice

Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare avand ca tema: | Septembrie- 2021- | Echipa manageriala
“Invatarea centratd pe elev”, “Inviatarea individuala, nevoi educationale | martie 2022 Formatori
speciale” si “Parteneriat/ lucrul cu intreprinderile” organizate de CCD si Responsabilii de comisii metodice
ISJ
Aplicarea metodelor didactice moderne pentru cresterea calitatii | Permanent Echipa manageriala
procesului de invatamant, cu accent pe invatarea centrata pe elev Formatori
Responsabilii de comisii metodice
Consiliul de administr
Monitorizarea si evaluarea activitatii desfasurate de cadrele didactice lunie 2022 Responsabilii de comisii metodice




2. PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE CONSILIERE SI ORIENTARE PROFESIONALA PENTRU ANUL SCOLAR 2021 -2022

ACTIVITATE SCOP SI BENEFICII CINE REZULTATE
Elaborarea ofertei educationale in | Atragerea unui numar cat mai | Comisia de orientare | Realizarea planului de scolarizare
concordanta cu PRAI si PLAI mare de elevi in cadrul scolii scolara

Stabilirea  parteneriatului  cu
Comitetul reprezentativ al
parintilor

Participarea parintilor la
programele  educationale ale
scolii

Echipa manageriala
Resp. proi. $i progr.
Psihologul scolar

Reducerea  absenteismului si  a
cazurilor de abandon scolar
Dezvoltarea bazei materiale a scolii

Consilierea elevilor

Identificarea aptitudinilor

Colectivul de elevi
Psihologul scolar

Identificarea traseului educational

optim

Colaborari cu AJOFM, Cam.

Com. Si ind.

Popularizarea  ofertei

muncii

pietei

Aria curric tehnologii

Cresterea numarului
integrati socio-prof.

de absolventi

Desfasurarea instruirii practice la
agenti economici

Cunoasterea de catre elevi a
cerinfelor viitoarelor locuri de
munca

Clasele X- XII tehnic

Dobandirea de competente si abilitati
practice cerute de agentii economici

Olimpiade scolare Obtinerea  de  performante | Colectivul de elevi Evaluarea aptitudinilor elevilor

scolare
Derularea activitatilor | Identificarea altor abilitati si | Colectivul de elevi Dezvoltarea personala a elevilor
extragcolare aptitudini Resp. proi. Si progr.
Tehnici de cautare a unui loc de | Informare Clasele terminale Elevii vor sti  sad-si ,,vanda”
munca Consiliere competentele si abilitatile lor
Organizarea de intalniri cu cadre | Informare Clasele terminale Familiarizarea cu viata de student
didactice universitare Consiliere




3. ACTIVITATI iN PARTENERIAT 2021-2022

ORGANIZATIA ACTIVITATE RESP. CONTRIBUTIA | TERMEN REZULTATE
PARTENERA SERVICIILOR EVALUATE
PSIHO- /ASTEPTATE
PEDAGOGICE
Centrul Judetean de | -Elaborarea si aplicarea
Asistenta Psiho- | testelor de orientare si a
pedagogica testelor de aptitudini pentru
elevii din IPT si clasa a
Vill-a Aura Mediere Cand este | Scaderea ratei abandonului
-Consilierea individuala a | Lechintean Cooperare cazul scolar si  imbunatatirea
elevilor cu nevoi speciale Consiliere rezultatelor obtinute de catre
-Elaborarea  materialelor elevi
informative necesare
cadrelor didactice
Comitetul Reprezentativ al | -Participarea la activitatile Consiliere Cand este | Scaderea cazurilor  de
Parintilor derulate de unitatea scolara Mediere cazul abandon  scolar si  a
privind combaterea numarului de absente
abandonului scolar Moldovan nemotivate
-Contributii la | Maria Dezvoltarea bazei materiale
imbunatatirea bazei
materiale
Directia de Sanatate | Identificarea elevilor cu | Asistent Colaborare Permanent Acordarea de burse
Publica probleme de sanatate si | medical Scaderea  numarului  de
sprijinirea acestora Medic de absente pe motive med.
familie
Directia Jud. Prot. | Identificarea elevilor | Aura Colaborare Cand este | Scaderea ratei
Copilului supusi agresiunii verbale si | Lechintean Mediere cazul infractionalitatii juvenile

fizice in familie




Primaria

Acordarea de sprijin pentru
elevii cu probleme sociale

Dupa caz
Pe parcursul

Scaderea ratei abandonului
scolar

Asigurarea conditiilor | Director Colaborare anului gcolar
optimepentru derularea | Director adj. | Mediere Conditii de sigurantd fizica
procesului instructiv- pentru elevi
educativ
Scolile partenere Realizarea unui parteneriat | Directorii Colaborare Scaderea numarului cazurilor
cu Liceul Mediere 01.10.2021 de abandon scolar
Tehnologic,, Avram lancu Cresterea  progresiva  a
’Sibiu randamentului scolar
Asigurarea  bazei de Promovarea imaginii scolii
colaborare Cresterea  interesului  pt.
invatare in randul elevilor de
liceu
Directia de Tineret si | Organizarea de competitii | Crisan Colaborare Permanent Tineri dezvoltati armonios
Sport sportive si excursii | Ciprian
educative
Agentia Judeteand | Organizarea Targului Mediere mai 2022 Cresterea  numarului  de
pentru  Ocupare  si | ofertei locurilor de munca | Stetco Maria absolventi angajati in
Formare Profesionala Informarea scolii privind concordantd cu calificarea
evolutia pietei fortei de lor profesionala
munca
Scoli Gimnaziale din | Parteneriat educational Covrig Cooperare An scolar | Sprijin si colaborare
zona Liliana 2021-2022
Primria Deda Parteneriat educational Director Cooperare An scolar | Programe cultural- educative

2021-2022




4. PROGRAM DE INTEGRARE A ELEVILOR CU NEVOI SPECIALE DE EDUCATIE IN ANUL SCOLAR 2021-2022

ACTIVITATEA ORIZONT DE | RESPONSABIL INDICATORI DE
TIMP EVALUARE
Depistarea elevilor cu nevoi speciale dintre candidatii | Dupa afisarea | Echipa manageriala Vizita medicala
declarati admisi in urma repartizarii computerizate rezultatelor la | Medic familie Chestionare
admitere Consilier scolar
Depistarea elevilor defavorizati care au nevoi speciale | Septembrie 2020 | Profesor consilier scolar Baza de date
de educatie diriginti Chestionare
Informarea  cadrelor  didactice cu  minimul | Octombrie 2020- | Consilier scolar Realizarea intalnirilor
problematicii referitoare la educatia speciala a acestor | februarie 2021 planificate
elevi
Experimentarea unor alternative de predare-invatare - | Permanent Responsabilii comisiilor | Ora deschisa
evaluare metodice
Intalnire cu parintii in vederea informarii si consilierii | Semestrial Echipa manageriala Sedinte  semestriale  cu
Profesor consilier scolar parintii
Diriginti
Realizarea de activitati pedagogice si de sprijin pentru | Semestrial Echipa manageriala Cresterea motivatiei
elevii cu dificultati de invatare Cadre didactice de | elevilor pentru invatare
specialitate Imbunatatirea relatiilor
Profesor consilier scolar profesor-elev
Reducerea  riscului  de
abandon scolar.
Realizarea de activitati extracurriculare cu elevii din | Semestrial Echipa manageriala Cresterea motivatiei pentru
grupuri defavorizate Responsabil cu proiecte si | invatare
programme educative scolare | Cresterea  dorintei  de
si extragcolare implicare in comunitate
Monitorizarea speciala de catre diriginti a rezultatelor | Permanent Dirigintii Medii de promovare
obtinute de elevi si a modului de integrare in
colectivul claselor
Mediatizarea rezultatelor partiale obtinute Lunar Echipa manageriald Articole in revista gcolara




5. ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA

OBIECTIVE IERARHICE INDICATORI DE | METODE DE VERIFICARE | FACTORI

PERFORMANTA CHEIE EXTERNI
OBIECTIV
Imbunititirea colaborarii partenerilor sociali in [Numar de absolventi angajati | Situatii statistice referitoare la | AJOFM
vederea cresterii  gradului de absorbtie a |dupa primul an de la absolvire | rata somajului si la numarul de | CLDPSFP
absolventilor din sistemul de Invatimant absolventi angajati in calificarile

asigurate de unitatea scolara

SCOP
Crearea unui parteneriat eficient intre angajatori si | Numar de elevi care 1si | Conventiille de  parteneriate
unitatea scolara ca parte a sistemului de invatamant | desfasoard instruirea practica | incheiate care sa asigure o | ISJ

la agentii ec. pregatire conf. standardelor
REZULTATE
-Incheierea de acorduri de parteneriat infre liceu si agentii Numir de conventii /acorduri | Conventiile de colaborare si
economicidinzona  ce deruleaza activitdti in domeniul prelucrarii (de colaborare parteneriatele incheiate ISJ
lemnului  Perfectionarea mecanismelor de  dezvoltare a Numar CDL care raspund | Procesele verbale ale intalnirilor
parteneriatelor solicitarilor reale de formare

pe piata muncii
ACTIVITATI
-Constituirea in cadrul scoli a grupului de lucru privind | Cost: 5 milioane lei Decizia de constituire a echipei | AJOFM
parteneriatele care s stabileasca directiile de actiune in functie de | Surse finantare : de lucru si materialele intocmite | CLDPSFP
politica economica azonei . Fonduri extrabugetare de aceasta ISJ
-Analiza disponibilitaii agentilor economici de a stabili | Orizont de timp: septembrie | Programul intdlnirilor intre | Agenti
parteneriate Incheierea de parteneriate viabile — iunie parteneri Conventiile de | economici cu
-Organizarea unor intAlniri infre reprezentantii scolii §i agentii colaborare  §i  parteneriatele | care unitatea
economici in vederea identificarii celor mai bune soluti de incheiate are  incheiat

colaborare

-Monitorizarea modului de formare a abilitatilor cheie si
deprinderilor practice de cétre elevi in cadrul parteneriatelor
-Participarea la Targurile de locuri de munca, vizite la agentii
€conomici, mese rotunde etc.

Procesele verbale ale sedintelor
incheiate cu ocazia intalnirilor
intre parteneri

parteneriat




PARTEA a 4-a
CONSULTARE, MONITORIZARE Sl
EVALUARE



4.1 CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

In elaborarea planului am consultat:

» cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice, a obiectivelor tinta care ar
trebui urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

» comunitatea parintilor din clasele terminale si de inceput de ciclu pentru a determina
asteptarile acestora de la unitatea scolara si modul in care acestea au fost atinse; au fost
stabilite aspectele pe care parintii ar dori sa fie ameliorate in viitor;

» partenerii scolii pentru stabilirea planului comun de actiune in vederea dobandirii
competentelor cheie de catre elevi si a nevoilor de competente la nivel local

» reprezentantii elevilor din Consiliul Consultativ in vederea stabilirii obiectivelor {inta
care ar trebui urmadrite si a traseelor educationale pe care acestia doresc sa le abordeze

Planul operational va fi monitorizat de catre o echipa formata din trei cadre didactice, care si-
au adus contributia si la realizarea lui. La acestea se adauga monitorizarile si evaluarile realizate de
agentii economici, inspectoratul scolar, ca si de membrii comisiei de calitate. Se va tine cont si de
sugestiile comitetului de parinti si ale reprezentatilor elevilor. Se va realiza o evaluare lunara la
nivelul fiecarei catedre, care va prezenta concluziile intr-un raport scris. Directorul adjunct este
responsabil cu monitorizarea operativa.

Evaluarile partiale vor fi analizate in Consiliul de administratie in vederea stabilirii plusurilor
si minusurilor ca §i a masurilor de redresare.

Intregul plan de actiune al scolii va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni
ori de cate ori este necesar pentru ameliorarea rezultatelor obtinute si stabilirea directiilor de actiune
viitoare, concluziile desprinse fiind analizate si in Consiliul profesoral de la finele semestrului.

In sedinta Consiliului de administratie din luna iulie 2020 se va analiza gradul de realizare a
obiectivelor propuse pentru anul scolar 2019-2020 si vor fi stabilite obiectivele si planul de actiune
pentru anul scolar 2020 — 2021

Conform raportului de monitorizare, stadiul realizirii tintelor si maisurilor prin planul
anterior se prezinta dupa cum urmeaza:

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Progres bun datorat — implicarea in proiectul POCU ID 115353, De la marginalizare la
integrare”

Se recomanda:

- utilizarea oportunitatilor de finantare prin proiecte cu finantare europeand in sprijinul

monitorizarii insertiei absolventilor la nivelul tuturor judetelor regiunii

- utilizarea oportunitatilor de finantare prin fonduri europene in sprijinul imbunatatirii gradului de
corelare a ofertei cu nevoile pietei muncii pe termen mediu si lung

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiali la nevoile de calificare
Progres bun Structura planului de scolarizare 2020/2021 s-a incadrat in bund masura in limitele
recomandate de PLAI (la nivel judetean), realizdndu-se un bun progres in raport cu tintele pe termen
lung.

Planul de scolarizare propus pentru 2020/2021 respecta ratele de tranzitie dupa clasa a X-a, respectiv
a Xl-a propuse ca tinte in PLAI (tinta 1.2.2).

Se recomanda dezvoltarea analizei cu privire la distributia teritoriald a ofertei

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din {PT
Progres bun in privinta numarului mediu de programe derulate in scolile autorizate (2,25 programe
derulate in 2016/scoala autortizata, peste tinta medie de 2 programe/scoald)




Se propune crestere tintei pentru 2021, la 24 de adulti formati anual la nivel de scoala prin. Se
recomanda cresterea numarului participanti la formarea adultilor si valorificarea oportunitatilor de
finantare UE

Obiectivul 1.4: Asigurarea calitaitii

Incepand cu au anul scolar 2006/2007 implementarea sistemului de asigurare a calitatii a fost extinsa
pentru toate unititile din Invitdmantul Profesional si Tehnic din judet, iar rezultatele - desprinse din
rapoartele de autoevaluare, dovedesc un progres semnificativ. Aplicarea riguroasa a procedurilor
pentru asigurarea calitatii au determinat rezultatul bun obtinut la vizita de evaluare externa.

Obiectivul 2.1: fmbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

Se constata:

- scoala dispune de cabinete de consiliere scolara

- Intirziere in adoptarea unui sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a
activitatilor si rezultatelor serviciilor de consiliere .

- Intarziere in elaborarea de materiale in sprijinul orientirii carierei

Se recomanda:

- Diversificarea in continuare a actiunilor de orientare si consiliere profesionald a elevilor si
cresterea implicdrii partenerilor sociali, in special a agentilor economici

- Elaborarea de materiale in sprijinul orientarii carierei

- Valorificarea oportunitatilor de finantare a activitatilor de orientare si consiliere profesionala prin
promovarea de proiecte cu finantare UE

- Promovarea de proiecte 1n sprijinul imbunatatirii serviciilor de orientare si consiliere a elevilor

Obiectivul 3.1: imbunititirea conditiilor de invitare in IPT (infrastructura si echipamente)

Conditii de siguranta, igiena si confort pentru elevi:

- scoala dispune de autorizatie sanitara de functionare in 2020/2021.

- A fost realizat evaluarea riscului la locul de munca in scoala

- Amenajari pentru accesul persoanelor cu dizabilitati:, au rampe de acces, au grupuri Sanitare
adaptate pentru persoanele cu dizabilitati

Asigurarea cel putin a dotarii minime necesare :
- scoala dispune de o dotare BUNA asigurata pt. toate atelierele si laboratoarele

Dotare la nivelul standardelor moderne de pregatire profesionala::
- dotare la nivelul standardelor moderne de pregatire profesionald, pentru atelier si laboratoare.
- Scoala este cuprinsa intr-un program de reabilitare infrastructurd scolara si dotare

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic

Se constata:

- Progres bun in privinta participarii cadrelor didactice in activitati metodice in 2020-2021(cca.
93,15% din profesorii si maistrii instructori(91,9%) .

- Progres bun privind participarea 1in programe de formare organizate de institutii abilitate
(68,9% dintre profesori , peste tinta de 25% anual propusa)

- Derularea de programe de mentorat pt. profesorii debutanti

- In cadrul tuturor scolilor Phare TVET s-au derulat actiuni de diseminare a experientei
rezultate din stagiile de formare din cadrul Programului.

- Diseminari catre alte scoli (in cadrul unor intalniri metodice, etc.) a achizitiilor in domeniile
specialitatii



Se recomanda:

- Cresterea in continuare a numarului de participanti la activitafile metodice pentru cuprinderea
anuala a tuturor cadrelor didactice in astfel de activitati
- Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de specialitate
ale profesorilor si maistrilor instructori .

Obiectivul 5.1:

Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,

pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de iPT.

- Nu avem agent economic reprezentat in CA
- Gradul de cuprindere al elevilor in contracte de practica la nivelul scolii este de 89,4%
- Scoala asigura cuprinderea in practica pentru toti elevii

Se recomanda:

* Cresterea participarii agentilor economici in consiliile de administratie (CA) si acoperirea cel
putin a UNUI domenlu de pregatire din oferta f scolil prin agenti economici reprezentati in

CA

» Utilizarea oportunitatilor de finantare a stagiilor de practica oferite prin proiecte

* Cresterea implicarii partenerilor sociali in activitati de orientare profesionala a elevilor

» Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de
specialitate ale profesorilor si maistrilor instructori

* Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru formarea adultilor

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

- Rata abandonului: se inregistreaza o tendintd de crestere a abandonului scolar in Tnvatamantul
liceal si in special a celui profesional (5,8% in 2019/2020, fata de 5,2% in 2018/2019). ..

- Rata de tranzitie propusa prin planul de scolarizare 2019-2020 respecta ratele de tranzitie dupa
clasa a X-a, respectiv a Xl-a propuse ca tinte in PLAI

4.2 PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
monitorizarii si | monitorizarii analiza
evaluarii
Intocmirea seturilor de date | Director-Stetco Decembrie 2021,
care sa sprijine | Maria Lunar Martie 2022, iunie 2022
monitorizarea tintelor Responsabili comisii
metodice
Monitorizarea periodica a | Responsabili comisii | Semestrial ianurie 2022
implementarii  actiunilor | metodice lunie 2022
individuale
Comunicarea actiunilor | Responsabili comisii
corective in lumina | metodice Semestrial Februarie 2022
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor | Responsabili comisii Februarie 2022
privind progresul realizat | metodice Semestrial Septembrie 2021

in atingerea tintelor

Stabilirea metodologiei de

Director




evaluare si a indicatorilor | Stetco Maria Anual Octombrie 2021

de evaluare a impactului | Comisia CEAC

asupra comunitatii

Prezentarea  generala a | Director Februarie 2022
progresului  realizat in | Maria Stetco Semestrial Mai 2022

atingerea tintelor Comisia CEAC

Evaluarea progresului in

atingerea tintelor. | Maria Stetco Anual Septembrie- octombrie
Actualizarea actiunilor din 2021

PAS in lumina evaluarii

4.3 PROGRAM DE ATRAGERE A RESURSELOR EXTRABUGETARE

Resurse
Activitatea umane si | Termen Responsabil Indicatori de

materiale evaluare
Stabilirea in  Consiliul  de
administratie a modalitatilor de | Consiliu  de | lan. Director Spatii
obtinere a unor resurse | administratic | 2022 Contabil sef Inchiriate
extrabugetare Lucrari atlier
Aprobarea in Consiliul profesoral | Membrii C.P. | Feb. 2022 | Director Proces verbal
a modalitatilor stabilite
Stabilirea in cadrul comisiei | Membrii Pop Magda
metodice tehnice a lucrarilor ce | catedrei lan. Stetco Gavrila | Lista de lucrari
pot fi efectuate la atelierele scoala | tehnice 2022
si la parteneri
Trimiterea scrisorilor de intentie Scrisori de
la unitati de invatamant, primarie | Directorii Feb. Secretar sef intentie transmise
si societati care pot fi potentialii | Secretarii 2022 Pilca Gabriel
beneficiari ai lucrarilor efectuate | Prof. info.
Prospectarea pietii. Analiza de | Membrii Pop Magda Lista produselor
nevoi.Stabilirea produselor finale | catedrei Feb. 2022 | Stetco Gavrila
ce vor fi executate tehnice
Executarea produselor pe baza de | Inginerii Feb.- Stetco Gavrila | Fonduri obtinute
solicitare scrisa lunie 2022

Sept. —
Dec. 2021

Evaluarea realizarii programului Consiliu  de | lan.2022 Masuri de

administratie imbuna-

tagire




4.4 PROGRAMUL DE ACHIZITII DE ECHIPAMENTE

Activitatea Resurse umane | Termen Respon-sabil Buget Indicatori
si materiale de
evaluare
Analiza situatiei | Directori, Oct. 2021 Director adjunct | - Raport
existente in unitatea de | responsabili Contabil sef asupra
invatamant comisii metodice situatiei
existente
Intocmirea  listei  de | responsabili Consiliul de | - Raport cu
echipamente care se | comisii metodice | Noiembrie. administratie necesarul
considera ca trebuie 2021 de echipa
achizitionata la nivelul mente la
fiecarei catedre nivelul
scolii
Stabilirea  prioritatilor | Consiliul Noiembrie. - Lista
de dotare profesoral si de | 2021 Directorii echipa-
Administratie mentelor
ce vor fi
achizitiona
-te
Planificarea amenajarii | Consiliul de | lan. — Mai | Contabil sef Bugetul Spatiu
spatiilor administratie 2022 stabilit amenajat
Echipa de pentru
muncitori fiecare
Fonduri alocate in echipamen
acest sens t in parte
Achizitionarea Comisia de | Mai 2022 Contabil sef Bugetul Echipament
echipamentelor achizitii stabilit achizitionat
conform legislatiei 1n
vigoare
Instalarea Echipa de | Dupa Director adjunct | Bugetul Echipa-
echipamentelor in | muncitori achizitionare |Contabil sef stabilit ment
spatiile amenajate instalat
Analiza utilizarii | Consiliu de | Perioada de Director adjinct | - Raport
bunului achizitionat Administratie folosinta referitor la
utilizare
Identificarea de noi | Directori Incheierea Directori - Raport
nevoi de dotare Responsabili anului pentru noi
comisii metodice | financiar dotari
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Sistem educational informatizat

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
Curriculum la decizia scolii

Casa Corpului Didactic

Curriculum in dezvoltare locala

Consiliul Judetean de Asistenta Psihopedagogica
Camera de Comert si Industrie

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social Pentru

Profesionala

Centrul National pentru Dezvoltarea Invatamantului
Profesional si Tehnic / Unitatea de Implementare a
Proiectelor Phare Tvet
Intreprinderi Mici si Mijlocii
Inspectoratul Scolar Judetean

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului

Ordin al Ministerului Educatiei si Tineretului

Organizatii non guvernamentale

Planul de actiuni al scolii

Planul Local de Actiune pentru dezvoltare
Invatamantului profesional si tehnic

Planul Regional de Actiune pentru dezvoltarea

Invatamantului profesional si tehnic

Societate pe actiuni

Societate comerciala

Analiza Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitati,

Amenintari

Tehnologia informatiei

Formarea



